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L. Charakterystyka podejscia do zarzadzania strategicznego

Realizacja strategii, jak rédwniez innych zatozen wynikajgcych z dokumentdw strategicznych
bedzie sie odbywa¢ w ramach procesu ,Zarzadzanie Strategiczne”. Odpowiedzialnym za proces
zarzadzania strategicznego jest Burmistrz Miasta Kobytka. Zasady i procedury procesu
,Zarzadzanie Strategiczne” okresli Burmistrz Miasta w drodze wydania stosownego Zarzadzenia.

Proces ,Zarzadzanie Strategiczne” jest elementem rozwigzan z zakresu kontroli zarzgdczej
funkcjonujacej na poziomie miasta Kobytka.

Zarzadzanie strategiczne jest rozumiane jako proces okreslania, realizacji, monitorowania i oceny
oraz rozwoju i doskonalenia kierunkéw strategicznych i celéw strategicznych odpowiadajgcych
oczekiwaniom stron zainteresowanych i adekwatnych do otoczenia, zwigzany z planowaniem
zadan i zasobdw oraz koordynacjg dziatan i funkgji.

W celu zapewnienia realizacji wizji i misji miasta zostang okreslone kierunki strategiczne. Kierunki
strategiczne sg okreslone dla poszczegdlnych funkcji miasta (funkcja jest rozumiana jako zadanie
miasta wynikajgce z aktéw normatywnych).

Opracowane na poziomie kierunkéw strategicznych zatozenia stanowig podstawe do okreslenia
celow strategicznych. Cele strategiczne sg wyznaczane na co najmniej 3 lata i ksztattowane na
poziomie rezultatu lub oddziatywania. Cele strategiczne okreslone w strategii majg koncentrowac
wykorzystanie posiadanych sit i srodkow (zasobow) na realizacji tego, co rzeczywiscie stuzy
catosciowej i przysztosciowej wizji miasta.

Kierunki strategiczne dotyczg zaréwno aspektdw doskonalenia funkcji, jak i ich utrzymania na
dotychczasowym poziomie.

Kierunki strategiczne sg realizowane przez plany, programy i strategie sektorowe, a w
szczegodlnosci Plan gospodarczy opracowany przez Burmistrza Miasta.

Plan gospodarczy okresla m.in.: funkcje, cele strategiczne i zadania w perspektywie finansowej
okreslonej dla kazdego roku na jaki opracowany jest plan; opis wskaznikow stuzgcych do
planowania kolejnosci zadan inwestycyjnych; zadania inwestycyjne na co najmniej 3 lata;
zatozenia dotyczace ograniczenia wydatkéw na wybrane funkcje; zatozenia dotyczace stawek
podatkowych i innych opfat lokalnych; zatozenia dotyczace dziatalnosci promocyjnej i
podnoszacej wiedze i Swiadomosé mieszkancéw (kampanie spoteczne).

Na podstawie celéw strategicznych w ramach systemu kontroli zarzadczej sg okreslane cele
operacyjne w perspektywie rocznej (poziom rezultatu lub produktu).

Uczestnikami procesu ,Zarzadzanie strategiczne”, jak réwniez wspétodpowiedzialnymi za
realizacje strategii oraz dokumentdw strategicznych sg jednostki organizacyjne gminy, a w
szczegodlnosci ich kierownicy.

Cele strategiczne i cele operacyjne sg powigzane z zatozeniami finansowymi. Dla celéw
strategicznych sg okreslane zatozenia finansowe (prognozy) w perspektywie co najmniej 3 lat. Dla
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celéw operacyjnych sg okreslane zatozenia finansowe na poziomie poszczegdlnych budzetéw
rocznych.

Wszystkie dokumenty strategiczne posiadajg okreslony cykl ich monitorowania i oceny realizacji
oraz zmian zawarty w poszczegdlnych dokumentach strategicznych. Cykl monitorowania i
aktualizacji dokumentéw strategicznych jest elementem procesu ,Zarzadzanie strategiczne”.

Podejécia do realizacji strategii jest oparte na standardzie cyklu PDCA, co oznacza, ze oprocz
przegladdw i aktualizacji strategii w zakresie merytorycznym bedg dokonywane przeglady i oceny
zastosowanego podejscia i, jezeli bedzie to zasadne, bedg podejmowane dziatania doskonalgce
samo podejscie.

Podejscie do strategii ma charakter kroczacy, to znaczy po uptywie 4 lat (kadencji) wtadze miasta
(w zaleznosci od kalendarza wyborczego odchodzace albo nowe) dokonajg catosciowej oceny
realizacji strategii i zaplanuja:

a) kierunki strategiczne na kolejny okres obowigzywania strategii przedtuzony o kolejne cztery
lata (w roku 2014 nastgpi aktualizacja strategii na lata 2015-2028);

b) cele strategiczne na nastepne 4 lata.

Przeglady i oceny, jak rédwniez zmiany strategii bedg takie dokonywane corocznie wraz z
procesem planowania budzetu.

W ramach procesu ,Zarzadzanie strategiczne” wszystkie uchwaty Rady Miasta w uzasadnieniu
bedg miaty okreslony status dotyczacy ich relacji do strategii. W przypadku uchwat pozostajacych
w zwigzku ze strategig i planami strategicznymi uchwaty te bedg obligatoryjnie opiniowane pod
katem zgodnosci ze strategia i wptywu na nia.

Proces zarzadzania strategicznego bedzie tak zaplanowany, ze Burmistrz Miasta, jak réwniez
Rada Miasta, beda mogli zleci¢ ocene kazdego wniosku, decyzji, uchwaty, itp. z punktu widzenia
strategii.

IL. Zalozenia strategiczne

Celem aktualizacji strategii miasta Kobytka jest to, aby w sposéb przewidywalny, ukierunkowany,
systemowy i systematyczny zarzadzac¢ miastem Kobytka i jego rozwojem.

Strategia miasta Kobytka jest opracowana na lata 2012-2024 (okres zgodny z prognoza
finansowg).

W okresie obowigzywania strategii wyrdznia sie dwa podokresy:

a) Llata 2012-2014 - okres maksymalnego pozyskiwania i wykorzystywania $rodkéw
zewnetrznych na rozwdj miasta, szczegdlnie w zakresie infrastruktury.
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b) Lata 2015-2024 - okres réwnowazenia budzetu i systematycznego rozwoju miasta z
jednoczesnym pozyskiwaniem i wykorzystywaniem $rodkéw zewnetrznych na rozwéj miasta.

Rozwdj miasta obejmuje zaréwno wymiar ilosciowy, jak i jakosciowy.

Ze wzgledu na ograniczenia finansowe nie jest mozliwa realizacja wszystkich oczekiwan i potrzeb
stron zainteresowanych. Strategia ma w sposéb przejrzysty zaprezentowaé wszystkim stronom
zainteresowanym (m.in. mieszkaicom miasta, przedsiebiorcom, potencjalnym mieszkaricom i
inwestorom) kierunki strategiczne (priorytety) miasta, ale takze ich ograniczenia. Inaczej rzecz
ujmujac, strategia (jako catosé: zaréwno niniejszy dokument, jak i inne dokumenty o charakterze
strategicznym) prezentuje, jakim miastem jest Kobyitka, jak réwniez jakim miastem chce by¢ i w
zwigzku z tym do czego dazymy oraz jak chcemy to osiggna¢. Strategia ma rowniez za zadanie
jasno rozgraniczac aspekty mozliwe i niemozliwe do zrealizowania.

Poniewaz funkcjonowanie miasta opiera sie na budzecie, a jednym z kluczowych narzedzi
realizacji strategii sg zasoby finansowe, postanowiono w sposéb Scisty powigzac strategie z
budzetem, a proces planowania budzetu z procesem ,,Zarzgdzanie strategiczne”.

Witadze miasta, realizujgc odpowiedzialng dtugookresowg polityke zarzadzania miastem Kobytka,
chcy poprzez strategie ograniczy¢ presje krétkoterminowych celéw politycznych, ktére mogg
kolidowac z catosciowq i przysztosciowg wizjg miasta.

Zaktada sie dynamiczne podejscie do strategii. W zwigzku z tym jej monitorowanie, jak rowniez
zmiany bedg mogty by¢ dokonywane co roku, wraz z cyklem planowania budzetu. Ponadto w
ramach procesu ,,Zarzadzanie strategiczne” okreslono procedure dokonywania odstepstw.

Zalozenia nalata 2012-2014

1.

©TZ-C

Dtug miasta Kobytka w latach 2012-2014 nie moze przekraczac progu ustawowego.

Okres 2012-2014 jest ukierunkowany i nastawiony na pozyskanie jak najwiekszych srodkdéw
pozabudzetowych, ktore mogg by¢ wykorzystane na dziatania zgodne z niniejszg strategig i
wynikajace z niej. W zwigzku z tym zatozeniem w okresie 2012-2014 nie planuje sie istotnego
zmniejszenia dfugu miasta, a takze maksymalizowac¢ sie bedzie wydatkowanie srodkdw na te
zagadnienia, na ktére mozliwe jest pozyskanie srodkdw pozabudzetowych, w szczegdlnosci na
inwestycje i zadania wtasne gminy, jak réwniez inne zadania, ktére stuzg interesom gminy (np.
wspotpraca przy realizacji inwestycji powiatowych) i sg zgodne ze strategia.

W latach 2012-2014 nie zakfada sie istotnego wzrostu wydatkéw na poszczegdlne funkcje
miasta. Wzrost wydatkéw bedzie nastepowat wytgcznie tam, gdzie jest to zwigzane z aspektami,
na ktére miasto nie ma wptywu (np. wzrost wynagrodzen nauczycieli), albo tam, gdzie jest to
zwigzane z pozyskiwaniem srodkdw zewnetrznych (patrz punkt 2).

W latach 2012-2014 zaktada sie mozliwos¢ zmniejszenia wydatkow na te funkcje, ktore nie sg
priorytetowe z punktu widzenia strategii i mozliwosci pozyskiwania srodkdw zewnetrznych. W
przypadku funkcji, dla ktérych planuje sie zmniejszenie wydatkow, przyjmuje sie, ze:
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a) akceptowalne jest obnizenie parametrow ilosciowych lub jakosSciowych danej funkcji
adekwatnie do zmniejszonego poziomu finansowania;

b) osiggnie sie zwiekszenie efektywnosci, to znaczy zachowa sie poziom iloSciowy Ilub
jakosciowy danej funkcji realizowany zmniejszonymi naktadami srodkow.

5. Dla funkcji, na ktére beda w kolejnych latach zmniejszane naktady finansowe, Burmistrz Miasta
okresli w ,Planie gospodarczym” poziom zmniejszenia wydatkéw w stosunku do roku
poprzedniego oraz oczekiwany efekt zmniejszenia wydatkéw, o ktérym mowa w punktach 4 ai 4
b.

6. Ze wzgledu na wzrastajgce koszty utrzymania miasta zaktada sie wzrost partycypacji
mieszkancow w utrzymanie miasta. W zwigzku z powyzszym przyjeto nastepujgce zatozenia co do
wysokosci stawek podatkow lokalnych:

o poziom podatku od nieruchomosci od budynkdéw i gruntdw, nie zwigzanych z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej, od oséb fizycznych i od oséb prawnych, bedzie ksztattowat sie tak, aby w
perspektywie 2012 — 2014 doprowadzi¢ do poziomu maksymalnego wynikajacego z przepisow
prawa;

o poziom podatku od nieruchomosci od budynkéw i gruntéw, zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, od osdb fizycznych i od 0séb prawnych, bedzie ksztattowat sie na poziomie
nie nizszym niz $redni dla stawek obowigzujgcych w roku ubiegtym w sasiednich gminach,
powiekszony kazdego roku o wskaznik inflacji.

o poziom podatku od Srodkéw transportu od oséb fizycznych i osdéb prawnych bedzie
ksztattowat sie na poziomie obecnym powiekszonym kazdego roku o wskaznik inflacji.

o poziom podatku lesnego i rolnego bedzie ksztattowat sie na poziomie zgodnym z
obowigzujgcymi przepisami.

Zalozenia na lata 2015-2024
1. W latach 2015-2024 planuje sie podejmowanie dziatan sukcesywnie zmniejszajgcych zadtuzenie

miasta do poziomu 30% (przy obecnym sposobie jego obliczania).

2. Wiadze miasta uznaja, ze zadtuzenie miasta na poziomie 30% jest akceptowalne i nie wymaga
dalszych istotnych redukcji, poniewaz koszty zwigzane z zadtuzeniem miasta na wyzej okreslonym
poziomie nie powodujg nadmiernych kosztéw niewspdétmiernych do osigganych rezultatéw z nim
zwigzanych.

3. W latach 2015-2024 zostang wdrozone mechanizmy zwigzane z naliczaniem opfat adiacenckich.

Wizja miasta Kobytka

Kobytka to zielony ogrdd z pertg baroku, miasto chronigce wartosci kulturowe i ekologiczne,
dbajgce o state podnoszenie poziomu Zycia mieszkancow, miasto rozwinietej przedsiebiorczosci
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Misja miasta Kobylka

Systematyczne dqgzenie do zapewnienia dogodnych warunkow zycia spotecznosci miasta Kobytka
poprzez odpowiedzialne i zrownowazone prowadzenie spraw publicznych w zgodnosci
zZ wizjq i strategiqg miasta

III. Kierunki strategiczne

Charakter miasta

1.

Miasto Kobytka ma utrzymaé dotychczasowy klimat, byé miejscem zycia i odpoczynku jego
mieszkancow oraz gosci, w zwigzku z tym nie zakfada sie dziatarh zmierzajgcych do istotnej zmiany
jego wizerunku i specyfiki.

Miasto Kobytka ma pozosta¢ miejscem, gdzie ludzie nie sg anonimowi, gdzie hatas i zgietk nie
goruje nad spokojem ludzi tu mieszkajacych, gdzie dziatalnos¢ biznesowa prowadzona jest przez
firmy mate i $redniej wielkosci, czesto rodzinne, o profilu niekolidujgcym z wizjg miasta.

Demografia

1.

Miasto Kobytka bedzie sukcesywnie i w naturalny sposdb powiekszato liczbe swoich
mieszkancow. W zwigzku z tym nie przewiduje sie ukierunkowanych i strategicznych dziatan
zmierzajgcych do pozyskania duzej liczby mieszkancéw w krotko- i Sredniookresowej
perspektywie czasowej (nie zaktada sie dziatan promocyjnych majgcych na celu intensyfikacje
przyrostu liczby mieszkaincow, nie zaktada sie dziatan wtadz miasta w zakresie gospodarki
nieruchomosciami ukierunkowanych na intensyfikacje przyrostu liczby mieszkancow, np.
zaangazowania w scalanie gruntéw).

Zaktada sie, ze w Kobytce w okresie obowigzywania strategii mieszka¢ bedzie ok. 24 000
mieszkancow, przy czym struktura wiekowa mieszkancéw bedzie odbiegata od sSredniej krajowe;j
na korzys$¢ mieszkancow w wieku srednim i mtodym, co jest zwigzane z osiedlaniem sie w Kobytce
przede wszystkim mtodych matzenstw z dzie¢mi.

Lad przestrzenny

1.

Miasto Kobytka ma utrzymac dotychczasowy charakter przestrzenny. Zaktada sie, ze wiodgce
funkcje przestrzenne miasta Kobytka to: funkcja mieszkaniowa, funkcja ustugowo-produkcyjna i
funkcja rekreacyjna.

Zaktada sie, ze na terenie miasta Kobytka bedzie przewazata zabudowa jednorodzinna.

Zaktada sie, ze na terenie miasta ograniczana bedzie do niezbednego minimum zabudowa
wysoka (powyzej 3 kondygnacji).

Zaktada sie, ze na terenie miasta Kobytka nie bedg powstawaé zaktady o charakterze ucigzliwym
dla mieszkancow.
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5.

W miesScie Kobytka bedg opracowywane i aktualizowane plany zagospodarowania
przestrzennego na poziomie zapewniajgcym pokrycie wszystkich terendw miasta, dla ktdrych jest
to niezbedne, aby zapewnié przyjety tad przestrzenny. Zaktada sie opracowanie i aktualizowanie
plandw zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw przestrzeni publiczne;j.

W celu zmniejszania ruchu przez centrum miasta Kobytka oraz zapewnienia ochrony kosciota sw.
Tréjcy zaktada sie, ze w perspektywie objete]j strategig zostang rozpoczete prace zmierzajgce do
budowy nowo projektowanej drogi powiatowej w klasie G od projektowanego wezta
,WOLOMIN” na skrzyzowaniu z pétnocnym wylotem z Warszawy drogi ekspresowej S-8 w
kierunku Biategostoku do obecnego sladu drogi wojewddzkiej nr 635 w miejscowosci Czarna w
Gminie Wotomin. Poniewaz wyzej wymieniona droga, jako droga powiatowa, pozostaje w gestii
Powiatu oraz jej budowa ma Scisty zwigzek z budowa trasy S8, zaktada sie, ze wtadze miasta
Kobytka bedg prowadzity systematyczne i konsekwentne dziatania zmierzajace do podjecia
decyzji o realizacji przedmiotowych inwestycji.

Miasto bedzie utrzymywato strefe ochrony konserwatorskiej obejmujaca historyczne centrum i
strefe ochrony ekspozycji wg Planu Zagospodarowania Przestrzennego miasta Kobytka.
Utrzymanie tej strefy jest zwigzane zaréwno z odpowiednim podejsciem w zakresie planowania
przestrzennego prowadzonym przez miasto, jak i dbatoscig o estetyke strefy.

Zaktada sie, ze wiadze miasta Kobytka bedg prowadzity systematyczne dziatania i podejmowaty
wszelkie dopuszczalne inicjatywy zmierzajgce do tego, by zapewnic takg lokalizacje wezta trasy
S8, ktéra umozliwi wjazd na nig bezposrednio z miasta Kobytka. Poniewaz trasa S8 ma realizowad
szereg funkcji istotnych nie tylko z punktu widzenia miasta Kobytka, zaktada sie koniecznosc
elastycznego podejscia do kwestii potrzeb i uwarunkowan zwigzanych z trasg S8 przy
jednoczesnym zachowaniu zatozenia zlokalizowania wjazdu z terenu miasta Kobytka.

Rada Miasta poprzez aktualizowanie Studium zagospodarowania przestrzennego oraz
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego zapewni przestrzen niezbedng do
powstania obiektéw, ktére mogg by¢ niezbedne dla prawidtowego realizowania ustug
publicznych i funkcji miasta (m.in. przestrzen pod obiekty oswiatowe, sportowe i rekreacyjne).

Infrastruktura miejska

1.

©TZ-C

Zaktada sie, ze realizacja inwestycji dotyczacych rozbudowy i doskonalenia infrastruktury
miejskiej bedzie priorytetem w dziataniu miasta. W celu zapewnienia realizacji wizji miasta
Kobytka oraz bioragc pod uwage liczne potrzeby inwestycyjne, przyjmuje sie ponizsze zatozenia dla
planowania i realizacji inwestycji:

a) dla kazdej z kategorii inwestycji zostang okreslone zasady, wedtug ktérych bedzie sie
planowato inwestycje na dany rok oraz kolejne 3 lata. Plany inwestycyjne okreslajgce
konkretne zadania inwestycyjne beda zawarte w Planie gospodarczym. Plany bedg miaty
charakter kroczacy i beda aktualizowane raz w roku. Przy podejmowaniu decyzji o kolejnosci
realizacji inwestycji bedg brane pod uwage dwa wskazniki: wskaznik intensywnosci
(ilo$ciowy) i wskaznik strategicznosci (jakoSciowy).
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b) drogi bedg budowane na tych ulicach, ktére bedg posiadaty petne uzbrojenie techniczne.
c) priorytetowymi zadaniami inwestycjami w miescie w latach 2012-2014 sa:

e kanalizacja i wodociag;

e remonty i naprawy oraz budowa drog;

e inwestycje zwigzane z gospodarkg wodng (odwodnienia i odptyw wéd opadowych), a takze

e obiekty sportowe i rekreacyjne, pod warunkiem uzyskania na te obiekty dotacji
zewnetrznych.

Przez wskaznik intensywnosci w zaleznosci od kategorii inwestycji rozumie sie parametry
wskazujgce na efektywnosé wykorzystania rozwigzania (m.in. liczba mieszkancow korzystajaca z
infrastruktury, liczba samochoddéw przejezdzajacych, gestos¢ zaludnienia).

Przez wskaznik strategicznosci rozumie sie charakterystyki, ktére w zaleznosci od kategorii
inwestycji wskazywac bedg priorytety (m.in. waznos$¢ z punktu widzenia bezpieczenstwa zycia i
zdrowia, waznos$¢ z punktu widzenia strategii, waznos$¢ z punktu widzenia mozliwosci korzystania
z podstawowych ustug, np. dojscie i dojazd do poses;ji).

Gospodarka nieruchomos$ciami

1.

©TZ-C

Zaktada sie, ze miasto Kobytka bedzie utrzymywac tereny niezbedne do realizacji inwestycji
publicznych (m.in. teren przeznaczony pod szkote na osiedlu Nadarzyn - rejon ul. Wilenskiej,
teren przeznaczony pod szkote przy ul. Dworkowej, grunty pod ujeciami wdd - rejon ul.
Wygonowej).

Zaktada sie, ze wtadze miasta Kobytka systematycznie bedg prowadzity dziatania zmierzajace do
uzyskania prawa wtasnosci do terendw zlokalizowanych przy ulicy Przyjacielskiej, oraz innych
ktére beda mogty by¢ wykorzystane zgodnie z ich przeznaczeniem okre$lonym w Studium
zagospodarowania przestrzennego oraz dziatania zwigzane z pozyskaniem terendw o
nieuregulowanym stanie prawnym.

W latach 2012-2014 zaktada sie intensyfikacje dziatan zwigzanych ze sprzedaz terendow
miejskich. Celem sprzedazy ma by¢ realizacja dochoddéw zgodnie z wieloletnia prognoza
finansowa.

Zaktada sie, ze w latach 2015-2024 sprzedaz nieruchomosci bedzie ograniczona i bedzie
nastepowac przy zachowaniu dwdch zatozen:

a) niezbednosc¢ sprzedazy z punktu widzenia budzetu miasta;

b) sprzedaz skorelowana z uwarunkowaniami rynkowymi, to znaczy zwiekszanie sprzedazy w
okresie wzrostu cen nieruchomosci i zmniejszanie w okresie istotnego obnizenia cen
rynkowych.
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Finanse

1. Zréwnowazony rozwdj miasta wymaga zapewnienia odpowiednich zasobéw finansowych oraz
racjonalnego i efektywnego ich wykorzystywania. W zwigzku z powyzszym zaktada sie, ze
gospodarka finansowa bedzie oparta na zatozeniach wynikajacych z wieloletniej prognozy
finansowej na lata 2012—-2014, a ponadto:

a) W latach 2012-2014 sukcesywnie bedzie sie ksztattowac podatki do wysokosci zgodnej z
granicg stawek kwotowych okreslanych przez Ministra Finansdw, a w latach nastepnych
utrzymac je na poziomie stawek kwotowych okreslanych przez Ministra Finanséw na
dany rok budzetowy.

b) W okresie 2012-2024 bedg stosowane nastepujgce formy rozliczania z mieszkaricami w
zwigzku z budowa infrastruktury:

— w przypadku wodociggdw — opfata partycypacyjna zgodnie z przyjetymi w tym zakresie
rozwigzaniami obowigzujagcymi od poczatku realizacji prac wodociggowych albo w
szczegblnych przypadkach optata adiacencka;

— w przypadku budowy kanalizacji sanitarnej naliczana bedzie optata adiacencka albo
zawierane beda przez Burmistrza Miasta Kobytka porozumienia zapewniajgce inng forme
partycypacji np. wspoéftfinansowanie inwestycji.

— w przypadku budowy pozostatej infrastruktury (z wytgczeniem wodociggow i kanalizacji
sanitarnej) naliczana bedzie optata adiacencka albo zawierane beda przez Burmistrza Miasta
Kobytka porozumienia zapewniajgce inng forme partycypacji (np. wspétfinansowanie
inwestycji, przekazanie czesci terenu pod droge, chodnik itp.).

2. Zaktada sie, ze Burmistrz Miasta Kobytka w roku 2012 przeprowadzi analize prawno-
organizacyjno-finansowa, ktéra wskaze ewentualne dziatania optymalizujgce wydatki i koszty
miasta (np. wspdlne zakupy na poziomie miasta, powotanie spoétki, potaczenie gminnych
jednostek organizacyjnych, wspdlna obstuga administracyjno-finansowa gminnych jednostek
organizacyjnych, zwiekszenie liczby zadan realizowanych w drodze dotacji, partnerstwo
publiczno-prywatne, powotanie jednostki zajmujacej sie zarzgdzaniem obiektami sportowymi i
rekreacyjnymi).

3. Zaktada sie, ze w latach 2012-2014 zostang wprowadzone rozwigzania organizacyjne, ktore
poprawig efektywnos¢ wydatkowania srodkéw publicznych (patrz punkt 2 powyzej).

4. Zaktada sie, ze w latach 2012-2014 bedg realizowane dziatania promocyjne i edukacyjne
podnoszace $wiadomos$¢ mieszkaricow w zakresie gospodarki finansowej miasta.

Ochrona Srodowiska i przyrody

1. Stan Srodowiska i przyrody w miescie Kobytka jest aspektem waznym z punktu widzenia misji i
wizji miasta. Stan srodowiska jest uzalezniony od szeregu czynnikdw, na ktére miasto ma bardzo
ograniczony wptyw. Pomimo tego zaktada sie, ze miasto Kobytka w miare swoich mozliwosci
finansowych oraz wykorzystujgc wszelkie dostepne srodki prawne bedzie prowadzi¢ dziatania
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zmierzajgce do odpowiedzialnego wykorzystania, a jednoczesnie ochrony $rodowiska
naturalnego i przyrody.

Zaktada sie sukcesywng realizacje dziatan zwigzanych z usuwaniem azbestu. Intensywnosc
dziatan w tym zakresie jest uzalezniona miedzy innymi od s$rodkdéw, jakie bedg mozliwe do
pozyskania na ten cel. Niezaleznie jednak od ewentualnego zaangazowania srodkdéw
zewnetrznych miasto Kobytka w okresie 2012-2014 bedzie przeznaczato nie mniej niz 0,1%
budzetu ze $rodkéw wiasnych, koncentrujac swoje wysitki na organizacji wywozu azbestu.
Wywodz azbestu bedzie sie odbywat z zachowaniem kolejnosci zgtoszern dokonanych przez
mieszkancow.

Zaktada sie, ze w latach 2012-2014 miasto Kobytka zaangazuje sie w promocje instalacji
kolektoréw stonecznych.

W catym okresie obowigzywania strategii zaktada sie zaangazowanie jednostek gminnych w
realizacje dziatan promocyjnych i edukacyjnych dotyczacych ochrony srodowiska i przyrody.

W celu wykorzystania i promowania waloréw srodowiskowych i przyrodniczych miasta Kobytka
zostang podjete dziatania zmierzajgce do szerszego wykorzystania rezerwatu Grabicz. Dziatania
beda prowadzone w nastepujacych kierunkach:

a) mozliwosci wyznaczenia szlakéw pieszych w rezerwacie;

b) przeprowadzenia obrzezami rezerwatu trasy rekreacyjnej (aspekt ten zostat szerzej
omowiony w punkcie dotyczacym kultury fizycznej i turystyki);

c) mozliwosci stworzenia obszaru edukacji przyrodniczej i ekologiczne;j.

Zaktada sie wzmozenie i podniesienie skutecznosci dziatan w zakresie prowadzenia kontroli i
egzekwowania prawidtowego wywigzywania sie z obowigzkdw przez mieszkancéw, jak i inne
podmioty w zakresie prawidtowego wywozu nieczystosci, jak réwniez innych dziatan dotyczacych
roznych aspektéw ochrony srodowiska i przyrody (np. nielegalnego spalania $mieci,
samowolnego eksploatowania kopalin, odprowadzanie S$ciekdow do rowdw i kanalizacji
deszczowej).

Zaktada sie, ze w kazdym roku obowigzywania strategii bedzie wyznaczany co najmniej jeden
temat wiodacy z zakresu ochrony srodowiska i przyrody, na ktéry bedg ukierunkowane kampanie
spoteczne, promocyjne i edukacyjne.

Zaktada sie, ze zadania z zakresu ochrony srodowiska i przyrody bede realizowane m.in. w formie
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
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Gospodarka wodna

1.

Biorac pod uwage usytuowanie miasta Kobytka, uznano, ze miasto nie jest narazone na wysokie
ryzyko powodzi. Uwzglednia sie natomiast uwarunkowania geologiczne, ktére utrudniajg odptyw
wod deszczowych i mogg powodowac lokalne zalania i podtopienia.

W okresie 2012-2014 zostang zintensyfikowane prace zmierzajgce do poprawy rozwigzan w
zakresie odwodnienia (odtworzenie rowdw, przepustow). W pierwszej kolejnosci beda
realizowane prace umozliwiajgce prawidtowe funkcjonowanie systemu w catosci i na terenach
najbardziej zagrozonych podtopieniami.

Zaktada sie wzmozenie i podniesienie skutecznosci dziatan w zakresie prowadzenia kontroli i
egzekwowania przepisow dotyczgcych gospodarki wodnej (np. nielegalne likwidowanie
zbiornikéw wodnych, nielegalne zasypywanie rowéw, nielegalne podwyzszanie terenu).

Biorac pod uwage mozliwosci finansowe miasta Kobytka, jak réwniez przyjete priorytety m.in. w
kolejnosci realizacji inwestycji, zaktada sie, ze w latach 2012—-2016 zostang opracowane dla
poszczegdlnych dzielnic miasta koncepcje kompleksowych rozwigzan w zakresie gospodarki
wodnej. Na podstawie opracowanych koncepcji, w latach 2012-2015 zostang zaprojektowane i
wykonane pojedyncze, najbardziej niezbedne inwestycje. Zintensyfikowanie realizacji prac
zwigzanych z budowg kanalizacji deszczowej przewiduje sie na lata 2017-2024.

Zaktada sie, ze wody deszczowe powinny byé zagospodarowywane przez wiascicieli
nieruchomosci. Do czasu wprowadzenia kompleksowych rozwigzan w zakresie kanalizacji
deszczowej w ograniczonym stopniu bedg wydawane zgody na odprowadzanie wod deszczowych
z prywatnych dziatek do istniejgcej kanalizacji deszczowej.

Zaktada sie, ze aspekty zwigzane z gospodarkg wodng, a w szczegdlnosci rola odwodnienia,
naturalnych zbiornikdw i powierzchni biologicznie czynnych, bedg elementem kampanii
spotecznych i edukacyjnych prowadzonych na terenie miasta Kobytka.

Gminne drogi, ulice, mosty, place oraz organizacja ruchu drogowego

1.

©TZ-C

Zaktada sie, ze w okresie 2012—-2015 priorytetem bedga prace zwigzane z remontami, naprawami i
budowsa drég.

Zaktada sie, ze w okresie 2012-2014 zostang wprowadzone niskobudzetowe rozwigzania
dostosowujgce ruch drogowy do biezgcych potrzeb zwigzanych z bezpieczeristwem. Zostanie
dostosowana organizacja ruchu oraz  wykonane miejsca parkingowe wokét obiektéw
uzytecznosci publicznej i centréw ustug (ruch i parkingi wokoét szkét i przedszkoli; parkingi w
okolicach stacji PKP).

Zaktada sie, ze w okresie 2015-2017 bedg prowadzone prace zwigzane z poprawg stanu
technicznego parkingéw publicznych.

Docelowe rozwigzania w zakresie ruchu drogowego, w tym ukierunkowane na zmniejszenie
ruchu na terenie miasta (a w szczegdlnosci w ciggach ulic gminnych), sg uzaleznione od inwestycji
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na poziomie ogdlnokrajowym i wojewddzkim. W zwigzku z powyzszym zaangazowanie srodkéw
budzetowych miasta w budowe ulic o charakterze obwodnic, jak réwniez rozwigzan typu
wiadukty, bedzie rozwazane wraz z postepem prac w zakresie inwestycji centralnych,
wojewddzkich i kolejowych. W przypadku, gdy pojawig sie realne mozliwosci realizacji rozwigzan
drogowych o charakterze kompleksowym i docelowym (przebudowa i poprawa, w tym
bezpieczenstwo sieci drogowej), element ten uzyska status priorytetowy i w zwigzku z tym moze
wptynaé na kolejnos¢ realizacji innych priorytetéw strategicznych.

Zaktada sie, ze docelowe utwardzanie drég gminnych bedzie prowadzone wytgcznie na drogach,
ktére beda posiadac¢ petne uzbrojenie. Do czasu petnego uzbrojenia drég bedg prowadzone
jedynie dorazne prace konserwacyjno-remontowe.

Zaktada sie, ze w okresie 2012-2015 chodniki dla pieszych bedg budowane wytgcznie tam, gdzie
jest to niezbedne ze wzglagdu na bezpieczeristwo oraz w przypadkach znaczacej, to znaczy nie
mniejszej niz 40%, partycypacji mieszkanicéw w kosztach inwestycji.

Zaktada sie budowe infrastruktury drogowej jako dziatania towarzyszace budowie tras S8 i
634.

Wodociagi i zaopatrzenie w wode

1.

Zakonczenie kompleksowej budowy wodociggu w miesécie Kobytka przyjmuje sie jako kierunek
priorytetowy na okres 2012—2014.

Zaktada sie, ze w latach 2012-2014 zostanie opracowana koncepcja budowy SUW na terenie
miasta Kobytka.

Zaktada sie, ze w zwigzku z zapotrzebowaniem na wode w latach 2015-2016 zostanie
zrealizowana inwestycja budowy SUW na terenie miasta Kobytka i nastgpi wigczenie jej do
systemu wodociggowego Wotomin—Kobytka.

Kanalizacja, usuwanie i oczyszczania sciek6w komunalnych

1.

©TZ-C

Zakonczenie kompleksowej budowy kanalizacji w miescie Kobytka przyjmuje sie jako kierunek
priorytetowy na okres 2012—-2014.

Zaktada sie intensyfikacje dziatan promocyjno-edukacyjnych zwigzanych z przytaczaniem sie
mieszkancow do kanalizacji w latach 2013-2014. W dziatania promocyjno-edukacyjne zostang
zaangazowane jednostki organizacyjne.

Zaktada sie, ze do zakonczenia kompleksowej budowy kanalizacji obowigzywac bedg state zasady
wspotpracy miedzy miastem a mieszkancami. Miasto bedzie budowaé¢ w ramach srodkéow
budzetowych magistrale oraz studzienki, a przytgcza beda finansowane przez mieszkancéw.
Kolejnos¢ wykonywania studzienek na poszczegdlnych ulicach bedzie wynika¢ z Planu
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gospodarczego. Dopuszcza sie zmiane kolejnosci wykonania studzienek wytgcznie w przypadku
jej budowy na wtasny koszt przez mieszkanca.

Zaktada sie, ze w latach 2012—-2016 do kanalizacji zostanie przytgczona zdecydowana wiekszo$é
obiektéw potozonych na terenie miasta.

Utrzymanie czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i
unieszkodliwianie odpadéw komunalnych

1.

Utrzymanie czystosci i porzagdku w miescie Kobytka jest aspektem waznym z punktu widzenia
misji i wizji miasta. Zakfada sie, ze miasto Kobytka w miare swoich mozliwosci finansowych oraz
wykorzystujgc wszelkie dostepne srodki prawne bedzie prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do
zapewnienia czystosci i porzadku w miescie.

Zaktada sie dalszy rozwdj i doskonalenie rozwigzan zwigzanych z selektywng zbidrka odpadéw
oraz propagowaniem wykorzystania biodegradowalnych odpadéw — kompostowania.

W catym okresie obowigzywania strategii zaktada sie zaangazowanie jednostek gminnych w
realizacje dziatan promocyjno-edukacyjnych, jak rowniez operacyjnych dotyczgcych utrzymania
czystosci i porzadku.

Zaktada sie zintensyfikowanie i podniesienie skutecznosci dziatania stuzb miasta Kobytka w
zakresie prowadzenia kontroli i egzekwowania prawidtowego wywigzywania sie z obowigzkéw
przez mieszkancéw i inne podmioty w zakresie prawidtowego wywozu nieczystosci, jak réwniez
innych dziatan dotyczacych aspektdw utrzymania czystosci i porzadku.

W zwigzku z nowelizacja ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz
wprowadzeniem przez nig istotnych zmian systemowych zaktada sie, ze niniejszy aspekt bedzie
wymagac analizy i ewentualnych zmian w ramach przegladu i aktualizacji strategii w roku 2013.

Zaktada sie, ze Burmistrz Miasta Kobytka w latach 2012-2014 zaangazuje sie w dziatania
prowadzone na terenie powiatu wotominskiego, ktére bedg ukierunkowane na opracowanie
kompleksowych rozwigzan w zakresie gospodarki odpadami oraz problem wytapywania
bezdomnych zwierzat i postepowania z nimi.

Zaktada sie, ze miasto Kobytka w latach 2015-2018 albo w okresie wczesniejszym, o ile zajdzie
taka mozliwosé, bedzie angazowac sie finansowo, proporcjonalnie do liczby mieszkancéw lub w
inny ustalony sposdb oraz na poziomie organizacyjno-prawnym w rozwigzania dotyczace kwestii
gospodarki odpadami oraz problemem wytapywania bezdomnych zwierzat i postepowania z
nimi, podejmowanymi w skali powiatu.

Zaopatrzenie w energie elektryczna

1.
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Biorgc pod uwage obecny stan w zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, jak rowniez plany
rozwoju miasta i inwestycji deklarowanych przez operatoréw, uznano, ze kwestia zaopatrzenia
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miasta w energie elektryczng bedzie realizowana zgodnie z dotychczas stosownym podejsciem i
nie wymaga okreslania i realizacji priorytetdw strategicznych.

Bioragc pod uwage pofozenie miasta Kobytka oraz uwarunkowania geologiczne, jak réwniez
obecne rozwigzania w zakresie technologii wytwarzania energii ze Zrddet alternatywnych,
uznano, ze miasto Kobytka nie bedzie sie angazowato w dziatania zwigzane z budowa
infrastruktury do wykorzystania energii ze Zrédet poza konwencjonalnych.

Zaopatrzenie w gaz

Biorgc pod uwage obecny stan w zakresie zaopatrzenia w gaz, jak rowniez plany rozwoju miasta i
inwestycje deklarowane przez operatoréw, uznano, ze kwestia zaopatrzenia miasta w gaz bedzie
realizowana zgodnie z dotychczas stosownym podejSciem i nie wymaga okreslania i realizacji
priorytetdw strategicznych.

Dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji

1.

Biorac pod uwage obecny stan w zakresie telekomunikacji, jak réwniez plany rozwoju miasta i
inwestycje prowadzone przez operatorow telekomunikacyjnych oraz inne firmy, uznano, ze
kwestia telekomunikacji bedzie realizowana zgodnie z dotychczas stosownym podejsciem i nie
wymaga okreslania i realizacji priorytetow strategicznych.

Zaktada sie ewentualne zaangazowanie miasta Kobytka w realizacje inwestycji dotyczgcych
poprawy bezptatnego dostepu do Internetu przy zatozeniu, ze bedzie mozliwe pozyskanie
znaczacego finansowania na tego typu inwestycje ze srodkow zewnetrznych.

Lokalny transport zbiorowy

1.
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W roku 2013 zostanie przeprowadzona analiza potrzeb i racjonalnosci wprowadzenia lokalnego
transportu zbiorowego na terenie miasta Kobytka wraz z mozliwymi do zastosowania modelami i
rozwigzaniami organizacyjno-ekonomicznymi ewentualnego zorganizowania takiego transportu.
Ewentualne dziatania i inwestycje zwigzane z wdrozeniem rozwigzan beda podejmowane nie
wczesniej niz po roku 2016.

Zaktada sie utrzymanie porozumienia z ZTM Warszawa w zakresie autobusu nocnego.

Zaktada sie zaangazowanie miasta w utrzymanie ,Wspdlnego Biletu”. Zaktada sie, ze
zaangazowanie miasta w wymiarze finansowym dotyczagcym tego aspektu nie powinno
przekraczac racjonalnego i mozliwego do poniesienia przez miasto poziomu.
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Ochrona zdrowia

1.

Zaktada sie, ze zadania z zakresu ochrony zdrowia bedg realizowane przez miasto na poziomie
podstawowym wymaganym przepisami ogodlnie obowigzujgcymi, z zastrzezeniem punktéw
ponizszych.

Zaktada sie funkcjonowania Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
(MSPZOZ) przy nieodptatnym wykorzystaniu infrastruktury miejskiej. Nie zaktada sie dodatkowej
formy wspierania MSPZOZ poza uzyczeniem infrastruktury.

Zaktada sie zaangazowanie miasta Kobytka w realizacje dziatan z zakresu ochrony zdrowia dzieci
realizowanych przez MSPZOZ na trenie placéwek oswiatowych oraz profilaktyki zdrowotnej
skierowanej do mieszkancéw miasta.

Zaktada sie realizowanie przez placédwki oswiatowe dziatan ukierunkowanych na zapewnienie
zdrowego stylu zycia.

Zaktada sie zaangazowanie finansowe miasta Kobytka w inicjatywy zwigzane ze wspieraniem
dziatalnosci szpitala w Wotominie w zakresie zakupu infrastruktury na poziomie
nieprzekraczajgcym proporcjonalnego udziatu liczby mieszkarncéw Kobytki.

Zaktada sie wprowadzenie do dziatalnosci MSPZOZ rozwigzan umozliwiajgcych ocene poziomu
zadowolenia pacjentow z funkcjonowania Zaktadu. Zaktada sie réwniez podejmowanie przez
kierownictwo i pracownikdw MSPZOZ dziatann zapewniajgcych odpowiedni poziom zadowolenia
pacjentow.

Pomoc spoteczna, w tym osrodKi i zaklady opiekuncze

1.

©TZ-C

Zaktada sie, ze zadania z zakresu szeroko rozumianej pomocy spotecznej bedg realizowane przez
miasto na poziomie podstawowym wymaganym przepisami ogolnie obowigzujgcymi, z
zastrzezeniem punktow ponizszych.

Miasto Kobytka bedzie podejmowaé dziatania zmierzajagce do propagowania wolontariatu na
rzecz oséb niepetnosprawnych i potrzebujacych.

Miasto Kobytka bedzie wspiera¢ organizacyjnie i logistycznie organizacje pozarzadowe
prowadzace dziatalnosé ukierunkowang na osoby potrzebujgce pomocy, a w szczegdlnosci osoby
wigczajace sie do spoteczenstwa z powodu niepetnosprawnosci, bezrobocia, ubdstwa.

Zaktada sie, ze na terenie miasta bedzie funkcjonowat Osrodek Pomocy Spotecznej na dotychczas
uksztattowanych zasadach.

Zaktada sie wprowadzenie do dziatalnosci OPS rozwigzann umozliwiajgcych ocene poziomu
zadowolenia 0sdb objetych dziataniami Osrodka. Zaktada sie réwniez podejmowanie przez
kierownictwo i pracownikéw OPS dziata zapewniajacych odpowiedni poziom zadowolenia oséb
objetych dziataniami OPS.
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Gminne budownictwo mieszkaniowe

1.

Zaktada sie, ze zadania z zakresu gminnego budownictwa mieszkaniowego beda realizowane
przez miasto na poziomie podstawowym wymaganym przepisami ogdlnie obowigzujgcymi.

Zaktada sie, ze gospodarowanie lokalami komunalnymi bedzie sie odbywaé zgodnie ze stosowng
uchwata Rady Miasta.

Budowa nowych mieszkan komunalnych bedzie realizowana wytacznie wtedy, gdy ich brak
mogtby narazi¢ miasto na odpowiedzialnos¢ finansowa, lub w przypadku, gdy koszty inwestycji
zostang pokryte dzieki sprzedazy terendw, na ktérych obecnie znajdujg sie mieszkania
komunalne, a z ktérych mieszkancy zostang przeniesieni, lub gdy koszt remontéw i napraw
posiadanych lokali nie bedzie ekonomicznie uzasadniony, to znaczy przekroczy poziom 50%
kosztéw budowy nowych lokali.

Edukacja publiczna

1.

©TZ-C

Kwestie edukacji sg aspektami waznymi dla miasta Kobytka i w zwigzku z powyzszym poziom
finansowania os$wiaty bedzie wyiszy niz przewidziane na ten cel srodki pochodzace z czesci
oswiatowe]j subwencji ogdlne;j.

Zaktada sie, ze w okresie objetym strategig zostanie utrzymany poziom finansowania edukacji
publicznej (bedzie ksztattowat sie co najmniej na poziomie S$rednim z lat 2009-2011 przy
uwzglednieniu wskaznika inflacji) z jednoczesnym sukcesywnym wzrostem jakosci nauczania, do
poziomu co najmniej przekraczajgcego Sredni poziom uzyskiwany na terenie powiatu
woftominskiego.

Zaktada sie, ze w okresie obowigzywania strategii na terenie miasta bedga dziataty trzy publiczne
zespoty szkét, w tym jeden zespdt szkodt posiadajacy w swoich strukturach przedszkole oraz jedno
przedszkole publiczne. Nie zaktada sie zmian w zakresie organizacyjnym placéwek oswiatowych.

Miasto Kobytka bedzie podejmowa¢ dodatkowe dziatania uwzgledniajgce potrzeby oséb
niepetnosprawnych, a w szczegdélnosci w co najmniej jednej placéwce oswiatowej beda
prowadzone klasy integracyjne.

Zaktada sie zaangazowanie jednostek oswiatowych w realizacje misji, wizji i strategii miasta.
Zaangazowanie to bedzie zwigzane z uwzglednieniem misji, wizji i strategii, jak réwniez celow
rocznych miasta w planach edukacyjnych, wychowawczych i planach dziatalnosci placéwek.

Zaktada sie wprowadzenie do dziatalnosci jednostek oswiatowych rozwigzan umozliwiajgcych
ocene poziomu zadowolenia rodzicédw i dzieci z funkcjonowania jednostek. Zaktada sie réwniez
podejmowanie przez kierownictwo i pracownikdw jednostek osSwiaty dziatan zapewniajgcych
sukcesywng poprawe albo utrzymanie wysokiego poziomu ocen dokonywanych przez rodzicow i
dzieci.

Zaktada sie, ze jednostki oSwiatowe bedg wspdtpracowaty w zakresie ksztattowania Swiadomosci
w zakresie bezpieczenstwa z Ochotniczg Strazg Pozarng w Kobytce (OSP) oraz policja.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Miasto Kobytka, biorgc pod uwage prawdopodobne zwiekszenie sie liczby mieszkaricow, zapewni
utrzymanie terendw pod ewentualng budowe nowych obiektéw oswiatowych.

Zaktada sie, ze w przypadku pojawienia sie potrzeb w zakresie infrastruktury oswiatowej w
pierwszej kolejnosci bedg realizowane dziatania zwigzane z rozbudowsg istniejgcej bazy. W latach
2012-2024 nie zaktada sie budowy nowych obiektéw szkolnych.

Miasto Kobytka bedzie wspieraé¢ organizacje pozarzgdowe prowadzace dziatalno$é zwigzang z
opiekg nad dzieémi do lat trzech. Zaktada sie, ze miasto Kobytka nie bedzie inwestorem w
zakresie budowy ztobka.

Miasto Kobytka bedzie wspiera¢ i angazowac sie w inicjatywy zwigzane z tworzeniem i rozwojem
niepublicznych placéwek oswiatowych dziatajgcych na terenie miasta Kobytka.

Biorac pod uwage obecny poziom ustug przedszkolnych w zakresie liczby miejsc w przedszkolach
publicznych oraz rozwdj ustug publicznych swiadczonych przez podmioty niepubliczne, zaktada
sie, ze miasto Kobytka w okresie obowigzywania strategii nie bedzie realizowato inwestycji
zwigzanych z budowg nowych przedszkoli.

Zaktada sie poprawe efektywnosci wykorzystania $Srodkéw finansowych przeznaczonych na
remonty, naprawy i modernizacje placéwek oswiatowych poprzez przekazanie s$rodkéw do
dyspozycji dyrektorow jednostek organizacyjnych z jednoczesnym wsparciem ze strony Urzedu
Miasta Kobytka w zakresie przeprowadzenia procesu wyboru wykonawcéw.

Zaktada sie jak najszersze wykorzystanie infrastruktury oswiatowej miasta Kobytka do celow
zwigzanych z oswiatg, wychowaniem, kulturg oraz kulturg fizyczng i sportem.

Zaktada sie, ze dyrektorzy placéwek oswiatowych beda decydowali o cenach zwigzanych z
ustugami, ktére mogg by¢ swiadczone przez placéwki, przy czym w przypadku ustug, z ktérych
korzystajg dzieci i mtodziez miasta Kobytka, ceny powinny pokrywaé wydatki zwigzane z kosztami
uzyskania przychodu, a w przypadku ustug, z ktdrych korzystajg osoby doroste, powinny one
zapewniac dochdd dla jednostki.

Zaktada sie, ze $rodki pozyskane przez placowki oswiatowe bedg przeznaczane w pierwszej
kolejnosci na wydatki zwigzane z kosztami uzyskania przychodu.

Kultura, w tym biblioteki gminne i inne instytucje kultury

1.

©TZ-C

Kwestie kultury, a w szczegdlnosci czytelnictwa, sg aspektami waznymi dla miasta Kobytka.

Zaktada sie funkcjonowanie na terenie miasta Miejskiego Osrodka Kultury (MOK) oraz Miejskiej
Biblioteki Publicznej (MBP).

Zaktada sie zaangazowanie MOK i MBP w realizacje misji, wizji i strategii miasta. Zaangazowanie
to bedzie zwigzane z uwzglednieniem misji, wizji i strategii, jak rowniez celéw rocznych miasta w
planach dziatalnosci tych placowek.
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Zaktada sie, ze w latach 2015-2017 zostang zrealizowane dziatania poprawiajgce jakosé
infrastruktury MBP.

Zaktada sie, ze w latach 2012-2014 zostang zrealizowane niezbedne prace remontowe,
naprawcze i modernizacyjne w MOK.

Zaktada sie wprowadzenie do dziatalnosci MOK i MBP rozwigzan umozliwiajgcych ocene poziomu
zadowolenia 0sob korzystajgcych z ustug swiadczonych przez te jednostki. Zaktada sie réwniez
podejmowanie przez kierownictwo i pracownikbw MBP i MOK dziatann zapewniajgcych
systematyczng poprawe albo utrzymanie wysokich ocen dokonywanych przez rodzicéw i dzieci.

Zaktada sie organizacyjne i finansowe zaangazowanie miasta Kobytka w inicjatywy zwigzane z
organizacja festiwali muzyki.

Zaktada sie jak najszersze wykorzystanie infrastruktury MOK i MBP do celdw zwigzanych z
oswiatg, wychowaniem, kulturg oraz kulturg fizyczng i sportem.

Zaktada sie, ze MOK i MBP bedg wspotpracowaty w zakresie ksztattowania $wiadomosci w
zakresie bezpieczenstwa z OSP Kobytka oraz policja.

Ochrona zabytkéw i opieka nad nimi

1.

Kwestie ochrony zabytkdw i opieki nad nimi sg aspektami waznymi dla miasta Kobytka.

Zaktada sie, ze miasto Kobytka w miare posiadanych mozliwosci prawnych zaangazuje sie w
dziatania zmierzajgce do ochrony Bazyliki przed ucigzliwosciami wynikajgcymi z komunikacji
drogowej.

Zaktada sie, ze miasto poprzez odpowiednie ksztattowanie warunkéw zabudowy bedzie dbato o
eksponowanie Bazyliki.

Zaktada sie, ze miasto Kobytka w latach 2011-2013 podejmie dziatania zmierzajace do
zachowania w nalezytym stanie technicznym ,Patacyku na Zrédniku”.

Kultura fizyczna i turystyka, w tym tereny rekreacyjne i urzadzenia sportowe

1.

©TZ-C

Kwestie kultury fizycznej i turystyki, w tym tereny rekreacyjne i urzgdzenia sportowe stuzgce
mieszkancom, sg aspektami waznymi dla miasta Kobytka.

Zaktada sie utrzymanie i rozwdj placow zabaw dla dzieci.

Zaktada sie, ze w okresie objetym strategig zostanie utrzymany poziom finansowania kultury
fizycznej (bedzie ksztattowat sie co najmniej na poziomie $rednim z lat 2009-2011 przy
uwzglednieniu wskaznika inflacji). Finansowanie bedzie realizowane w drodze konkurséw.
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4.

Zaktada sie, ze miasto Kobytka nie bedzie angazowato srodkéw miejskich w dziatania zwigzane ze
sportem na poziomie zawodowym.

Zaktada sie jak najszersze wykorzystanie infrastruktury sportowej do celdw zwigzanych z oswiatg,
wychowaniem, kulturg oraz kulturg fizyczng i sportem.

Zaktada sie, ze w latach 2012-2014 zostanie zorganizowany szlak pieszy i rowerowy, a w zimie
narciarski przebiegajgcy po obrzezach rezerwatu Grabicz i w miare mozliwosci wokét Kobytki.

Zaktada sie, ze w latach 2020-2024 zostang zrealizowane prace zwigzane z budowg i organizacja
Sciezek rowerowych w pozostatych czesciach miasta.

Zaktada sie, ze w latach 2012- 2013 zostanie powotfany podmiot realizujgcy zadania zwigzane z
zarzadzaniem obiektami sportowymi i rekreacyjnymi.

Zaktada sie rozbudowe infrastruktury sportowej w latach 2012-2015, pod warunkiem
pozyskania zewnetrznego finansowania tych inwestycji.

Targowiska i hale targowe

1.

2.

Zaktada sie, ze miasta Kobytka nie bedzie organizowato specjalnego terenu przeznaczonego na
targowisko, jak réwniez nie bedzie budowato i organizowato hali targowe;j.

Miasto Kobytka bedzie wyznaczaé miejsca i zasady ewentualnego handlu o charakterze
obwoznym.

Zielen gminna i zadrzewienia

1.

2.
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Kwestie zieleni i zadrzewienia sg aspektami bardzo waznymi dla miasta Kobytka.

Zaktada sie zaangazowanie miasta w promowanie dziatan prowadzonych przez mieszkancow
miasta Kobytka ukierunkowanych na zaktadanie, pielegnowanie oraz rozwdj zieleni i zadrzewien.

Zaktada sie, ze nastgpi przyrost iloSciowy i jakosciowy zieleni w miescie, zaréwno zieleni na
terenach gminnych, jak i prywatnych.

Zaktada sie systematyczne realizowanie prac przez Urzad Miasta Kobytka ukierunkowanych na
utrzymanie i rozwdj zieleni gminnej i zadrzewien.

Zaktada sie, ze jednostki organizacyjne miasta Kobytka wtgczg do swoich plandw dziatan i planéw
merytorycznych kwestie promowania dbatosci o zielen gminng i zadrzewienia, jak rowniez zielen
utrzymywana przez podmioty prywatne.

Zaktada sie, ze w procesach administracyjnych zwigzanych z wycinkg drzew, jak rowniez poprzez
podejmowanie odpowiednich czynnosci kontrolnych, Urzad Miasta Kobytka bedzie realizowat

cele zwigzane z utrzymaniem i rozwojem zadrzewienia miasta Kobytka.
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7.

Zaktada sie utworzenie terendw zieleni i rekreacyjnych (park) w okolicy ulicy Reczajskiej.

Cmentarze gminne
Zaktada sie, ze miasto Kobytka nie bedzie prowadzi¢ cmentarza gminnego. Obowigzki gminy z tego

zakresu sg realizowane na podstawie umowy, jakg miasto Kobytka zawarto z Parafig sw. Trdjcy i z

Parafig Sw. Krélewicza Kazimierza w Kobytce w zwiazku z przekazaniem cmentarza gminnego ww.

Parafii.

Porzadek publiczny i bezpieczenstwo obywateli

1.

Kwestie zwigzane z porzadkiem publicznym i bezpieczernistwem obywateli bedg realizowane na
poziomie podstawowym zgodnym z wymaganiami wynikajagcymi z przepiséw powszechnie
obowigzujgcych przy uwzglednieniu ponizszych punktéw.

W zakresie bezpieczeristwa publicznego zaktada sie zaangazowanie organizacyjne i finansowe
miasta na poziomie wynikajgcym z dotychczasowych praktyk. Zaangazowanie to bedzie zwigzane
ze wspieraniem policji oraz Ochotniczej Strazy Pozarnej dziatajgcej na terenie miasta Kobytka.

Zaktada sie w latach 2013—-2014, uruchomienie monitoringu miejskiego w miejscach szczegdlnie
niebezpiecznych dla zycia i zdrowia ludzi oraz zagrozonych ewentualng dewastacje mienia.

Ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa, w tym wyposaZenie i utrzymanie
gminnego magazynu przeciwpowodziowego

1.

©TZ-C

Na podstawie oceny ekspertéw, jak rowniez doswiadczen uznano, ze miasto Kobytka nie jest
narazone na powddz.

Kwestie zwigzane z ochrona przeciwpozarowg i przeciwpowodziowg bedy realizowane na
poziomie podstawowym zgodnym z wymaganiami wynikajacymi z przepiséw powszechnie
obowigzujgcych.

W zakresie ochrony przeciwpozarowej zaktada sie zaangazowanie organizacyjne i finansowe
miasta na poziomie wynikajgcym z dotychczasowych praktyk. Zaangazowanie to bedzie zwigzane
ze wspieraniem Ochotniczej Strazy Pozarnej dziatajgcej na terenie miasta Kobytka.

Zaktada sie, ze poprzez dziatania zwigzane z odwodnieniem zminimalizuje sie liczbe przypadkéw
lokalnych podtopien i rozlewisk.
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Utrzymanie gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektow
administracyjnych
Dziatania zwigzane z utrzymaniem gminnych obiektdw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz

obiektéw administracyjnych bedg realizowane na poziomie podstawowym zapewniajgcym zgodnosé

realizacji zadan z tego zakresu z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Polityka prorodzinna, w tym zapewnienie kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej i
prawnej

Dziatania zwigzane z politykg prorodzinna, w tym zapewnienie kobietom w cigzy opieki socjalnej,
medycznej i prawnej, beda realizowane na poziomie podstawowym zapewniajagcym zgodnosé
realizacji zadan z tego zakresu z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Wspieranie i upowszechnianie idei samorzadowej, w tym tworzenie warunkow do
dzialania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazanie programoéw pobudzania
aktywnosci obywatelskiej

1.

Dziatania zwigzane ze wspieraniem i upowszechnianiem idei samorzgdowej, w tym z tworzeniem
warunkéw do dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazaniem programoéw pobudzania
aktywnosci obywatelskiej bedg realizowane na poziomie podstawowym zapewniajgcym
zgodnos¢ realizacji zadan z tego zakresu z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, z
zastrzezeniem ponizszych punktow.

Zaktada sie, ze w latach 2012—-2013 zostang wprowadzone mechanizmy podnoszace skutecznos$¢
komunikacji spotecznej, w szczegélnosci w zakresie przeptywu informacji pomiedzy wiadzami
miasta, jednostkami organizacyjnymi i mieszkaricami oraz celem zwiekszenia $wiadomosci
mieszkancow w zakresie idei samorzadnosci.

Zaktada sie, ze w okresie obowigzywania strategii bedg prowadzone dziatania przez wszystkie
jednostki organizacyjne koordynowane przez MOK, ukierunkowane na integracje mieszkancéw
Kobytki, a w szczegdlnosci beda to uroczystosci zwigzane z obchodami Dni Kobytki.

Promocja gminy

1.
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Strategia miasta nie zakfada ukierunkowanego intensywnego rozwoju miasta w konkretnej
dziedzinie zwigzanego z pozyskaniem inwestoréw. W zwigzku z powyzszym zakfada sie, ze w
okresie obowigzywania strategii dziatalnos¢ promocyjna miasta bedzie prowadzona na poziomie
podstawowym ukierunkowanym na pozytywne ksztattowanie wizerunku miasta oraz
uwypuklanie waloréw miasta zwigzanych z misjg i wizjg miasta, a w szczegélnosci: dobrego
miejsca do zamieszkania, dobrego klimatu dla matej i sredniej przedsiebiorczosci, jak réwniez
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.
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2. Burmistrz Miasta Kobytka na podstawie okresowo przeprowadzonych badan okreslajgcych
potrzeby spotecznosci miasta Kobytka (np. rekreacja, niezbedne ustugi ) oraz w zgodzie z wizjg
miasta i niniejszg strategia bedzie podejmowat dziatania zachecajgce inwestoréw do
inwestowania i rozpoczecia dziatalno$ci o okreslonym profilu odpowiadajgcym powyzszym
potrzebom i zatozeniom.

3. Zaktada sie zaangazowanie miasta Kobytka w inicjatywy zwigzane z promowaniem Bazyliki oraz
rezerwatu Grabicz jako obszaru edukacji przyrodniczej i ekologicznej.

Wspélpraca i dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw
wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie

1. Zaktada sie, ze organizacje pozarzagdowe sg waznym partnerem miasta Kobytka w realizacji jego

misji, wizji i strategii.

2. Zaktada sie kontynuacje dotychczasowych praktyk w zakresie wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi w zakresie realizacji przez nie zadan miasta.

Wspolpraca ze spotecznos$ciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw
Wspodtpraca ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw bedzie realizowana w miare
biezgcych potrzeb i nie wymaga strategicznych planéw oraz dziatan.

Zalozenia strategiczne dotyczace dzialania gminnych jednostek organizacyjnych
1. Zaktada sie aktywny udziat jednostek organizacyjnych miasta w ksztattowanie strategii, jak
rowniez w jej zmiany i aktualizacje.

2. Zaktada sie, ze wszystkie jednostki organizacyjne miasta Kobytka w swoich misjach i planach
dziatalnosci powinny uwzglednia¢ misje, wizje i strategie miasta Kobytka oraz plan dziatalnosci
miasta.

3. Zaktada sie, ze wszystkie jednostki organizacyjne miasta Kobytka wdrozg podejscie
ukierunkowane na systematyczng identyfikacje potrzeb osdb korzystajgcych ze $wiadczonych
przez nie ustug, jak réwniez bedg podejmowaty dziatania zmierzajace do realizacji tych potrzeb.

4. Zaktada sie, ze wszystkie jednostki organizacyjne miasta Kobytka beda podejmowaty dziatania
zwigzane ze statym doskonaleniem i rozwojem swojej dziatalnosci.

5. Zaktada sie, ze wszystkie jednostki organizacyjne miasta Kobytka bedg sie wzajemnie wspieraé i
pomagac sobie w zakresie realizacji strategii miasta Kobytka, jak réwniez wtasnych celéw i zadan.
Kwestie zwigzane z kosztami wspodtpracy i wzajemnego wsparci bedg regulowane przez
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kierownikéw jednostek na poziomie zawieranych przez nich porozumien, a w przypadku braku
mozliwosci osiggniecia porozumienia przez rozstrzygniecia podejmowane przez Burmistrza
Miasta Kobytka.
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IV. Cele strategiczne na lata 2012- 2014
Funkcja Cel strategiczny Mierniki Prognoza finansowa Odwotania do Zadania Sposéb wyliczenia Zrédto Uwagi
dokumentow miernika danych
Definicja Wartosc strategicznych
A A.l Wzrost Wskaznik > 8% Ze wzgledu na Realizacja wszystkich Opracowanie i (B;A:, Ankieta W ankiecie
) o , . 4 < x100% )
Zaspoka- zadowolenia wzrostu horyzontalne ujecie dokumentéw wdrozenie zostanie zadane
janie mieszkancow zadowolenia celu nie okreslono strategicznych modelu pomiaru ) pytanie dotyczace
. . . . Ustalenie wartosci .
potrzeb miasta Kobytka z powigzania z poziomu poziomu
i SW IVCi (poziom roku - . bazowej w roku 2012 .
zbioro- warunkéw zyciaw | \P prognozg finansowa. zadowolenia. icab b zadowolenia
wych miescie 2014 do 2012) Koszty opracowania i (A): (Liczba 056 mieszkancow z
. odpowiadajgcych na e
wdrozenia modelu warunkow zycia w
. . poziomie zadowolony L
badania poziomu bard d | miescie Kobytka.
zadowolenia I barazo z’a owolony / Odpowiedzi beda
. liczby 0séb biorgcych
uwzgledniono w zawarte w
. udziat w badaniach) x .
innych celach przedziatach:
. 100%
taczacych sie z tym bardzo
zadaniem. Ustalenie wartoéci w n!ezadowolony,
roku 2014 (B) - niezadowolony,
. . trudno
wyliczenie o
analogicznie jak dla powiedziec,
L. . zadowolony,
wartosci bazowej.
bardzo
zadowolony.
Miernik bedzie
wyliczany na
podstawie tacznej
liczby odpowiedzi
zadowolony i
bardzo
zadowolony
Miernik wyliczany
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po zakonczeniu
okresu, na ktory
okreslono cel.
A.l Zapewnienie Lokalizacja Zlokalizow | Realizacja celu na Studium Miernik 0/1 Projekt Miernik wyliczany
sprawnej wezta trasy S8 | anie wezta | obecnym etapie nie uwarunkowan i budowla- po zakonczeniu
komunikacji z mozliwoscig | trasyS8z | wymaga kierunkow ny okresu, na ktéry
drogowej miasta wjazdu z mozliwo- wyodrebnionych zagospodarowania trasy S 8 okreslono cel.
Kobytka z miasta $cig srodkow finansowych | przestrzennego
Warszawg Kobytka wjazdu z Miasta Kobytka
miasta
Kobytka
A Rozbudowa Doprowa- | Realizacja celu na Miernik 0/1 Informa- Miernik wyliczany
Zaspokaja drogi 634 dzenie do | obecnym etapie nie cjao po zakonczeniu
-nie rozbudow | wymaga rozpocze- | okresu, na ktéry
potrzeb y drogi wyodrebnionych ciu okreslono cel.
zbioro- 634 srodkdéw finansowych realizacji
wych inwestycji
albo jej
zrealizowa
-nie
B. tad B.l Zapewnienie Wskaznik > 75% Realizacja celu nie Studium A/B x 100% MPZP i Miernik wyliczany
przestrze- | wtasciwego fadu zabudowy wymaga uwarunkowan i Studium po zakonczeniu
nny przestrzennego jednorodzi- wyodrebnionych kierunkow Catkowita uwarunko | okresu, na ktéry
nnej $rodkéw finansowych | zagospodarowania powierzchnia -wan okreélono cel.
przestrzennego terenow (mkw)
Miasta Kobytka przeznaczonych pod
zabudowe
jednorodzinng w
MPZP (A) do
catkowitej
powierzchni (mkw)
miasta Kobytka
otz Tadeusz zavistowski WWW.1Z-C.pl Strona 27 z 54




przeznaczonej pod
zabudowe w MPZP
(B) x 100%

Wskaznik <20% Realizacja celu nie Studium A/B x 100% MPZP i Miernik wyliczany
zabudowy wymaga uwarunkowan i Studium po zakonczeniu
wielo- wyodrebnionych kierunkéw Catkowita uwarunko | okresu, na ktéry
rodzinnej $rodkéw finansowych | zagospodarowania powierzchnia -wan okreslono cel.
przestrzennego terenéw
Miasta Kobytka przeznaczonych pod
zabudowe
jednorodzinng (mkw)
w MPZP (A) do
catkowitej
powierzchni (mkw)
miasta Kobytka
przeznaczonej pod
zabudowe w MPZP(B)
x 100%
Wskaznik > 95% ... PLN Wieloletnia Prognoza | Opracowaniei A/B x 100% MPZP i Miernik wyliczany
pokrycia Finansowa Miasta aktualizacja PZP. Studium po zakonczeniu
powierzchni Kobytka na lata 2011— Powierzchnia uwarunko | okresu, na ktéry
miasta PZP 2024 terenow (mkw) -wan okreslono cel.
pokryta MPZP (A) do
catkowitej
powierzchni miasta
(B) (mkw) x 100%
C. C.I Rozbudowa Wskaznik >75% Budzet zwigzany z Plan gospodarczy A/B x 100% Zatgcznik Jako liczbe
Infrastrukt | infrastruktury inwestycji realizacjg inwestycji do planowanych
ura miejskiej zrealizowa- zostat przygotowany Wieloletnia Prognoza Liczba zrealizowanych | pudsetuz | inwestycji
nych ha poziomie Finansowa Miasta inwestycji w latach tytutami przyjmuije sie te
prawidtowo poszczegdlnych Kobytka na lata 2011~ objetych planem (A) incesty- inwestycji, ktére
do liczby cyjnymi zostaty
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przeznaczonych
do sprzedazy

dla ktérego okreslono
cel.

kategorii inwestycji 2024 zaplanowanych oraz zaplanowane w
inwestycji w latach wykaz pierwszym
objetych planem (B). zrealizowa | budzecie na dany

-nych rok.
inwestycji
Przez
zrealizowane
inwestycje
rozumie sie te,
ktére oddano do
uzytkowania lub
eksploatacji.
Miernik wyliczany
po zakonczeniu
okresu, na ktory
okreslono cel.
D. D.l Uzyskanie Powierzchnia >4,1 ha .. PLN Wieloletnia Prognoza Powierzchnia Ewidencja | Miernik wyliczany
Gospodar- | prawa wtasnosci pozyskanych Finansowa Miasta terendéw (mkw), ktére | gruntow po zakonczeniu
ka do jak najwiekszej | terendw Kobytka na lata 2011—- zostaty przejete na okresu, na ktory
nierucho powierzchni (mkw.) 2024 wtasnosé miasta. okreslono cel.
mosciami terendw, co do
ktérych takie
pozyskanie moze
nastgpic
D.Il Uzyskanie PLN >13 min .. PLN Wieloletnia Prognoza | Promocja i Suma dochodéw ze Sprawozd | Miernik wyliczany
dochodéw ze Finansowa Miasta marketing sprzedazy ania z po zakonczeniu
sprzedazy Kobytka na lata 2011- | odnosnie do nieruchomosci realizacji okresu, na ktéry
nieruchomosci 2024 nieruchomosci uzyskanych w okresie, | budzetu okreslono cel.

Dochéd oznacza
wptyw Srodkéw
finansowych na
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konto miasta.
D.Ill Zachowanie Liczba =7 Realizacja celu na Studium Liczba terenow Ewidencja | Liczba
w zasobie nieruchomosc obecnym etapie nie uwarunkowan i (dziatek terendw nieruchomosci
gminnym i wymaga kierunkow ewidencyjnych) przeznacz | powinna by¢
terendw wyodrebnionych zagospodarowania onych pod | utrzymywana na
niezbednych do srodkéw finansowych | przestrzennego inwestycje | zaktadanym
realizacji Miasta Kobytka publiczne poziomie przez
inwestycji caty okres, na
publicznych ktéry okreslono

cel.

E. Finanse | E.l Zapewnienie Wskaznik <60% Realizacja celu nie Wieloletnia Prognoza Obliczany zgodnie z Sprawo- Miernik wyliczany
prawidtowe;j zadtuzenia wymaga Finansowa Miasta zasadami okreslonymi | zdanie z po kazdym roku
gospodarki wyodrebnienia Kobytka na lata 2011—- w ustawie o finansach | budzetu budzetowym. W
finansowej Srodkéw finansowych | 2024 publicznych zadnym roku

budzetowym nie
moze on
przekraczac
zaktadanej
wartosci.
Wskaznik >95% Realizacja celu nie Wieloletnia Prognoza A/B x 100% Sprawo- Miernik wyliczany
realizacji wymaga Finansowa Miasta zdanie z po kazdym roku
dochodéw wyodrebnienia Kobytka na lata 2011— Suma wszystkich budzetu budzetowym. W
$rodkéw finansowych | 2024 zrealizowanych zadnym roku
dochodéw (PLN) (A) budzetowym nie
do sumy wszystkich moze on by¢
dochodow nizszy niz
zaplanowanych w zaktadana
okresie, dla ktérego wartosci.
okreslono cel (PLN)
(B) x 100%
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E.Il Zapewnienie
wtasciwego
poziomu
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wtasnych w
zakresie
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lokalnych
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Wskaznik <10% .. PLN Wieloletnia Prognoza | Realizacja A/B x 100% Informa- Miernik wyliczany
roznicy Finansowa Miasta programow cja dla ostatniego
miedzy Kobytka na lata 2011— | edukacyjnych Dochody z podatkdw | przedsta- | roku w okresie,
dochodami 2024 oraz zaplanowanych w wiona dla ktérego
mozliwymi do podnoszacych budzecie (PLN) (A) do | przez RIO | okreélono cel.
uzyskania na $wiadomosé w dochodéw mozliwych

podstawie zakresie do uzyskania przez

gérnych gospodarki miasto przy stawkach

granic stawek finansowej gminy | Maksymalnych (PLN)

kwotowych (A) x 100%

podatkow od

nieruchomosc

i i dochodami

zaplanowany

mi do

uzyskania w

danym roku

budzetowym

na podstawie

stawek

podatkowych

zatwierdzo-

nych uchwata

Rady Miasta

Kobytka.

Wskaznik <60% .. PLN Wieloletnia Prognoza | Realizacja A/B x 100% Informa- Miernik wyliczany
réznicy Finansowa Miasta programow cja dla ostatniego
miedzy Kobytka na lata 2011— | edukacyjnych Dochody z podatkdw | przedsta- | roku w okresie,
dochodami 2024 oraz zaplanowanych w wiona dla ktérego
mozliwymi do podnoszacych budzecie (PLN) (A)do | przez RIO | okreélono cel.
uzyskania na $wiadomos¢ w dochodéw mozliwych

podstawie zakresie do uzyskania przez

gornych gospodarki miasto przy stawkach
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granic stawek
kwotowych
podatkow od
Srodkow
transporto-
wych i
dochodami
zaplanowany
mi do
uzyskania w
danym roku
budzetowym
na podstawie
stawek
podatkowych
zatwierdzo-
nych uchwatg

finansowej gminy

maksymalnych (PLN)
(A) x 100%

Rady Miasta

Kobytka.
E.lll Zapewnienie Wartosc >720000 | 450000 PLN Wieloletnia Prognoza Wysokos¢ Sprawo- Miernik wyliczany
partycypacji inwestycji z Finansowa Miasta zaangazowania zdanie dla catego okresu,
mieszkancow w partycypacja Kobytka na lata 2011- finansowego budzeto- dla ktérego
kosztach realizacji | mieszkancéw mieszkancow w we okreslono cel.

inwestycji
miejskich zgodnie
z mozliwosciami
wynikajacymi z
procedury
inicjatyw
lokalnych

okresie, dla ktérego
okreslono cel
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gromadzenia i
wyboru ofert

Przygotowanie
analizy prawno-
organizacyjno-
finansowej
wskazujacej na
mozliwosci
optymalizacji
wydatkow i
kosztow

optymalizacjq i po
optymalizacji w
okresie, na jaki
zawarto umowe.

Wskaznik > 80% 450 000 PLN Wieloletnia Prognoza A/B x 100% Sprawo- Miernik wyliczany
wykorzystania Finansowa Miasta zdanie dla catego okresu,
budzetu Kobytka na lata 2011— Suma kwot budzeto- dla ktérego
przeznaczane 2024 rzeczywiscie we okreslono cel.
gona wykorzystanych na
inwestycje inwestycje (PLN) (A)
realizowane w do sumy kwot
ramach zaplanowanych do
inicjatyw wykorzystania w
lokalnych okresie, dla ktérego
okreslono cel (PLN)
(B)
E.IV Poprawa Kwota >500000 | 150000 PLN (koszty Wieloletnia Prognoza | Wprowadzenie Suma zmniejszonych Wykaz Miernik wyliczany
efektywnosci, w zZmniejszo- PLN zwigzane z obstuga Finansowa Miasta modelu zakupdw | wydatkéw (PLN) ze zakupow dla catego okresu,
tym przez nych modelu, Kobytka na lata 2011—- | centralnych w wszystkich objetych dla ktérego
optymalizacje wydatkow wynagrodzenia, 2024 miescie zrealizowanych decyzjami | okreslono cel. Dla
dokonywania koszty obstugi zakupow, dla ktérych dotyczacy | kazdego zakupu,
zakupow procesu zakupow) Wprowadzenie celem byta poprawa -mi dla ktérego
zasad i procedur efektywnosci, poprawy postawione cel
rozpoznania wyliczana jako réznica | efektywno | poprawy
rynku, w wydatkach przed -$ci. efektywnosci,

wyliczana jest
wartos¢
wydatkéw w roku
poprzedzajgcym
decyzje o
poprawie
efektywnosci i po
optymalizacji w
okresie, na jaki
zawarto umowe.
Warunkiem
poprawy
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efektywnosci jest
zachowanie
jakosci na co

najmniej
poprzednim
poziomie.
F. F.l Usuniecie llos¢ >300 150 000 PLN Wieloletnia Prognoza llos¢ (tony) azbestu, Rejestr Miernik wyliczany
Ochrona azbestu z terenu usunietego Finansowa Miasta ktéry zostat usunieteg | dla catego okresu,
Srodowi- miasta Kobytka azbestu (ton) Kobytka na lata 2011- wywieziony z miasta o azbestu | dla ktdérego
skai 2024 Kobytka przez okreslono cel.
przyrody uprawnione do tego
Program usuwania podmioty.
azbestu
F.Il Zwiekszenie Trend liczby Trend .. PLN Wieloletnia Prognoza | Realizacja A>B;B>B+1 Rejestr Pomiar
wywigzywania sie | nieprawidtow | malejacy Finansowa Miasta programow nieprawi- dokonywany w
mieszkancow z oéci (rok do Kobytka na lata 2011— | edukacyjnych Liczba dtowosci kazdym roku, dla
obowiagzkéw w stwierdzo- roku) 2024 oraz nieprawidtowosci ktérego okreslono
zakresie ochrony | nych podczas podnoszacych odnotowywanych cel.
srodowiska kontroli lub Program ochrony $wiadomos¢ w przez wtasciwy
ujawnionych $rodowiska zakresie ochrony | Wydziat Urzedu Dane do rejestru
w innych 2005-2011 i ¢rodowiska Miasta w roku pochodzg z:
srédtach aktualizacja programu bazowym (A) w kontroli
ochrony Srodowiska stosunku do liczby przeprowadzanyc
dla miasta Kobytka na nieprawidtowosci h przez
lata 2010-2013 z odnotowywanych pracownikdw
perspektywa na lata przez wiasciwy Urzedu Miasta;
2014-2017 wydziat Urzedu informacji
Miasta w roku przekazanych
Regulamin kolejnym (B) i latach przez inne stuzby i
utrzymania czystosci i nastepnych (B+1). organy;
porzadku potwierdzone
przez
pracownikéw
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Urzedu Miasta
zgtoszenia
dokonane przez
mieszkancow i
inne podmioty
niezaliczane do

stuzb i organdw

publicznych.
F.IlI Zwiekszenie Wskaznik (%) > 10% .. PLN Wieloletnia Prognoza | Realizacja (_B_A) Ankieta Mieszkaricom w
L . L - . . , 4 < x100%
Swiadomosci Swiadomosci Finansowa Miasta programow roku bazowym
mieszkancow w mieszkafcow Kobytka na lata 2011- | edukacyjnych zostang zadane
. Suma uzyskanych .
zakresie ochrony oraz i 3pytania
. . punktéw w roku .
Srodowiska podnoszacych dotyczace kwestii
. . bazowym (A) .
Swiadomosé w zwigzanych z
zakresie ochrony Suma uzyskanych ochrong
Srodowiska . . Srodowiska.
punktéw w ostatnim
roll<u z okresu', dla Miernik wyliczany
ktorego okreslono cel .
8 w ostatnim roku
(8) okresu, dla
ktérego okreslono
cel.
F.IV Zapewnienie Wskaznik >50% .. PLN Prognoza Finansowa A/B x 100% Raport z Wyliczanie
wiasciwego ilosci Miasta Kobytka na szacowa- szacowanej
korzystania ze odpadéw lata 2011-2024 Oszacowana wartoéé nia wartosci
Srodowiska biodegrado- sumaryczna odpadow odpadéw
zgodnie z walnych biodegradowalnych biodegradowa-
istniejacymi powstajacych w Inych zgodnie z

wymaganiami
prawnymi w tym
zakresie

miescie w kazdym
roku objetym
okresem, dla ktérego
wyznaczono cel (A)
do oszacowane

metodyka
zawartg w Planie
gospodarki
odpadami
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wartosci catkowitej W ciagu trzech
odpaddéw w tym lat.
okresie (B).
Wskaznik <48% .. PLN Wieloletnia Prognoza | Realizacja A/B x 100% Raport z Wyliczenie
wagowy Finansowa Miasta programow Sszacowa- oszacowanej
émieci Kobytka na lata 2011- | edukacyjnych Oszacowana wartos¢ | pig wartosci $mieci
;I;lerowanych 2024. Program oraz sumaryczna $mieci skierowanych na
sktadowiska ochrony $rodowiska podnoszacych Sk'erOW?nVCh na ] sktadowiska
odpadow 2005-2011 i swiadomos¢ w sktadowiska odpadow odpadow innych
innych niz aktualizacja programu | zakresie ochrony innych niz niz niebezpieczne
niebezpie- ochrony $rodowiska $rodowiska. niebezpieczne i i obojetne
czne i dla miasta Kobytka na obojetne w kazdym zgodnie z
obojetne lata 2010-2013 z roku objetym metodyka
perspektywq na lata o okresem, dla ktérego zawarta w Planie
2014-2017. Realizacja wyznaczono cel (A) gospodarki
Regulamin selektywnej do oszacowane odpadami.
utrzymania czystosci i | ZioTKi smieci wartosci catkowitej
porzadku odpaddéw w tym Miernik wyliczany
okresie (B). dla catego okresu,
Plan gospodarki dla ktérego
odpadami 2010-2013 okreslono cel.
(2014-2017)
llo$¢ odpaddéw | 22100t w .. PLN Prognoza Finansowa Realizacja Suma ilosci (t) Protokoty | llos¢ odpadow
segregowa- ciggu 3 lat Miasta Kobytka na programow odpaddéw realizacji segregowanych
nych (w lata 2011-2024 edukacyjnych wywiezionych we wywozu przez
tonach) ico oraz wszystkich latach mieszkancéw
najmniej podnoszacych objetych okresem, dla wedtug
700tna Swiadomoscé w ktorego wyznaczono potwierdzonych
rok zakresie cel. protokotéw
utrzymania realizacji wywozu
czystosci i odpaddéw
porzadku wykonywanych

przez firmy do
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tego uprawnione
(w tonach).
F. Waga >120 .. PLN Prognoza Finansowa Realizacja Sprawo- Miernik wyliczany
Ochrona wywiezionych Miasta Kobytka na programow zdania z po zakonczeniu
$rodowi- odpaddw nie mniej lata 2011-2024 edukacyjnych akcji okresu, na ktéry
ska i wielkogabaryt | Niz 40 ton oraz okreélono cel,
przyrody owych na rok podnoszacych jako $rednia z
Swiadomos¢ w poszczegdlnych
zakresie lat.
utrzymania
czystosci i
porzadku
Realizacja akgji
wywozu odpaddéw
wielkogabary-
towych
G. G.| Zapewnienie Wskaznik 280% | e PLN Wieloletnia Prognoza | Opracowanie A/B x 100% Wykaz Miernik wyliczany
Gospodar- | skutecznego zrealizowany- Finansowa Miasta koncepcji zadan po zakonczeniu
ka wodna | systemu ch zadan Kobytka na lata 2011- | kompleksowego Liczba faktycznie odwodnie | okresu, na ktéry
odwodnienia 2024 rozwigzania w zrealizowanych zadan | piowych okreslono cel.
zakresie w tym okresie (A) do
gospodarki sumy zadan
wodnej zaplanowanych w
poszczegdlnych latach
objetych okresem, dla
ktérego okreslono cel
(A)
G.Il Poprawa Wskaznik 295% | e PLN Wieloletnia Prognoza A/B x 100% Wykaz Wartos¢ miernika
skutecznosci prawidtowo Finansowa Miasta zrealizowa | wyliczana dla
systemu konserwowa- Kobytka na lata 2011— Dtugosc (mb) -nych prac | kazdego roku
odwodnienia nych rowéw konserwowanych konserwa | objetego
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zakresie ochrony
Srodowiska

bazowym (A)

Suma uzyskanych
prawidtowych
odpowiedzi w
ostatnim roku z
okresu, dla ktérego
okreslono cel (B)

przez zwiekszenie | (mb) 2024 rowéw (A) do cyjnych okresem, dla
dtugosci dtugosci rowéw ktérego okreslono
konserwowanych ogdtem (B). cel. Miernik
rowoéw koncowy
wyliczany jako
Srednia z
poszczegblnych
lat.
Wskaznik 26% | e PLN Wieloletnia Prognoza A/ B x 100% Wykaz Miernik wyliczany
prawidtowo Finansowa Miasta zrealizowa | po zakonczeniu
odtwarzanych Kobytka na lata 2011— Dtugos¢ (mb) -nych prac | okresu, na ktéry
rowéw 2024 odtworzonych rowéw okreslono cel.
w okresie objetym
celem (A) do dtugosci
rowow w roku
bazowym (mb) (B).
G.lll Zwiekszenie Wskaznik 215% | .. PLN Wieloletnia Prognoza Realizacja (_B_A) Ankieta Mieszkancom w
L L L - . . ) 4 < x100%
Swiadomosci Swiadomosci Finansowa Miasta programow roku bazowym
mieszkancow w mieszkancow Kobytka na lata 2011— | edukacyjnych oraz w roku 2014
. Suma uzyskanych
zakresie 2024 oraz it h zostang zadane 3
gospodarki podnoszacych prawidiowyc pytania dotyczace
. . y odpowiedzi w roku .
wodnej Swiadomosé w kwestii

zwigzanych z
gospodarka
wodna.

Miernik wyliczany
w ostatnim roku
okresu, dla
ktérego okreslono
cel.
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H. Gminne | H.I Liczba miejsc >7 .. PLN Wieloletnia Prognoza | Dostosowanie Liczba miejsc Wykaz Miernik wyliczany
drogi, Zorganizowanie z dostosowa- Finansowa Miasta organizacji ruchu i zrealizowa | po zakonczeniu
ulice ruchu wokot nym ruchemi Kobytka na lata 2011— | systemu -nych okresu, na ktory
mosty, obiektow parkingami 2024 parkowania wokét zadan okreslono cel.
place publicznych szkot, przedszkoli,
zapewniajgcego Plan gospodarczy stacji kolejowych,
bezpieczenstwo osrodka zdrowia
oraz wyznaczenie
miejsc
parkingowych
H.1l Utrzymanie Wskaznik > 50% .. PLN Wieloletnia Prognoza A/B x 100% Ewidencja | Miernik wyliczany
drég gminnych w drog Finansowa Miasta drég w kazdym roku.
nalezytym stanie utrzymanych Kobytka na lata 2011— Liczba drog gminnych | Warto$¢ koicowa
technicznym w nalezytym 2024 utrzymanych w obliczona jako
stanie nalezytym stanie warto$¢ érednia z
technicznym Plan gospodarczy technicznym (A) do lat objetych
(dobrym i liczby wszystkich drég okresem, dla
bardzo (B). ktérego okreslono
dobrym wg. cel.
BIKB)
Liczba <6 Rejestr Miernik wyliczany
przypadkdéw odszkodo | w kazdym roku.
odszkodowan wan Wartos¢ koricowa
wyptaconych obliczona jako
spowodowa- wartos¢ Srednia z
nych lat objetych
niewtasciwym okresem, dla
stanem drég ktérego okreslono
cel.
Wiasciwa
komaérka
otz Tadeusz zavistowski WWW.1Z-C.pl Strona 39 z 54




organizacyjna
Urzedu Miasta
prowadzi rejestr
przypadkéw
wyptaconych
odszkodowan z
powodu
niewtasciwego
stanu drég.
Odszkodowanie
moze by¢
wyptacone na
podstawie decyzji
Burmistrza, jak
réwniez w wyniku
rozstrzygniecia

sgdowego.
Wskaznik >50% Budzet na3lataz Wieloletnia Prognoza A/B x 100% Ewidencji Przez drogi
drog prognozy ............ PLN | Finansowa Miasta drég utwardzone
utwardzonych Kobytka na lata 2011- Diugo$é drog gminnych | rozumie sie drogi
2024 Plan utwardzonych (km) o nawierzchni
gospodarczy (A) do dtugoéé drég asfaltowe;.
gminnych (B).
Miernik wyliczany
po zakonczeniu
okresu, na ktory
okreslono cel.
I. Wodo- I.I Zapewnienie Liczba =0 .. PLN Wieloletnia Prognoza | Opracowanie Rejestr Na podstawie
ciagii ciggtosci dostaw nieprawidtow Finansowa Miasta koncepcji budowy nieprawi- | informacji
zaopatrze- | wody osciw Kobytka na lata 2011- | SUW na terenie dtowosci przekazywanych
nie w dostawach ze 2024 miasta przez MPWiK, jak
wode wzgledu na réwniez
braki zasobow Aktualizacja koncepcji potwierdzonych
otzc Tadeus Zawistowski WWWW.1Z-C.DI Strona 40 z 54




wody

wodociggowania

przez
pracownikéw
Urzedu Miasta
zgtoszen
mieszkancow.
Przypadek
odnotowywany
jest niezaleznie
od liczby oséb
pozbawionych
dostawy wody
przy zatozeniu, ze
brak w dostawie
byt dtuzszy niz 4
godziny
zegarowe.

Miernik wyliczany
w kazdym roku.
Wartos¢ koncowa
obliczona jako
wartos¢ Srednia z
okresu, dla
ktérego okreslono
cel.

I.I Rozbudowanie
sieci

wodociggowe;j

Dtugosc¢ sieci
wodociggowej

>90 km

Budzet na 3 lataz
Prognozy ............

PLN

Wieloletnia Prognoza
Finansowa Miasta
Kobytka na lata 2011—
2024

Aktualizacja koncepcji
wodociggowania
miasta Kobytka

Ewidencja
wodo-
ciggow

Catkowita dtugosc
sieci
wodociggowe;j
(zaréowno
magistrali, jak i
linii wykonanych
przez inwestorow
indywidualnych,
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Plan gospodarczy

jezeli linie te maja
charakter linii
przesytowej, to
znaczy s do niej
wpiete co
najmniej 2
przytacza).

Miernik wyliczany
po zakonczeniu
okresu, na ktory
okreslono cel.

LIl Zwiekszenie
efektywnosci
wykorzystania
wodociggu

Liczba > 4500 .. PLN Wieloletnia Prognoza | Promocjai Ewidencja | Miernik wyliczany
przytaczy Finansowa Miasta kampanie umow po zakoriczeniu
wodociggowy Kobytka na lata 2011- | spoteczne okresu, na ktéry
ch 2024 promujgce okreslono cel.
przytaczanie sie

Aktualizacja koncepcji | go wodociagu

wodociggowania

miasta Kobytka
Wskaznik >90% Aktualizacja koncepciji A/B x 100% Ewidencja | Miernik wyliczany
mieszkancow wodociggowania umow i po zakonczeniu
korzystaja- miasta Kobytka Liczba mieszkaricéow danez okresu, na ktéry
cychz korzystajacych z bazy okreslono cel.
wodociagu wodociagu (A) do meldunko

liczby wszystkich -wej

mieszkancow (B).
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100%

Ustalenie wartosci w
roku 2014 (B) —
wyliczenie
analogicznie jak dla
wartosci bazowej.

J. Kanaliz- | J.I Rozbudowanie Dtugos¢ linii > 124 km Budzet na 3 lataz Wieloletnia Prognoza Ewidencja | Miernik wyliczany
acja, sieci kanalizacji prognozy ............. PLN | Finansowa Miasta kanalizacji | po zakonczeniu
usuwanie kanalizacyjnej Kobytka na lata 2011— okresu, na ktory
i 2024 okreslono cel.
oczyszcza
nie
Sciekow
komunal- J.Il Zwiekszenie Liczba 214700 | ... PLN Wieloletnia Prognoza | Promocjai Ewidencja | Miernik wyliczany
nych efektywnosci mieszkancow Finansowa Miasta kampanie umow i po zakonczeniu
wykorzystania korzystaja- Kobytka na lata 2011- | spoteczne dane z okresu, na ktory
cychz 2024 promujgce bazy okreslono cel.
kanalizacji przytgczanie sie meldunko
do kanalizacji -wej
K.Utrzyma | K.1 Zapewnienie Wskaznik > 6% .. PLN Prognoza Finansowa Realizacja [B_Aj 100% Ankieta W ankiecie
. X .
-nie porzadku i wzrostu Miasta Kobytka na programow A ? zostanie zadane
czystoscii | czystosciw poziomu lata 2011-2024 edukacyjnych . . pytanie dotyczace
L, . Ustalenie wartosci .
porzadku miescie zadowolenia oraz . poziomu
. - bazowej w roku 2011 .
mieszkancow podnoszacych . . zadowolenia
. L, (A): (Liczba osob . -
Swiadomosé w g i h mieszkancow z
odpowiadajgcych na
zakresie p. . 1acy porzadku i
. poziomie zadowolony L.
utrzymania . czystosci w
. i bardzo zadowolony / Lo
czystosci i liczby 0sb bioracvch miescie.
icz i
porzadku .y _a Y Odpowiedzi beda
udziat w badaniach) x
zawarte w

przedziatach:
bardzo
niezadowolony,
niezadowolony,
trudno
powiedzie¢,
zadowolony,
bardzo
zadowolony.
Miernik bedzie
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wyliczany na
podstawie tacznej
liczby odpowiedzi
zadowolony i
bardzo
zadowolony
Miernik wyliczany
po zakonczeniu
okresu, na ktéry
okreslono cel.

L.
Edukacja
publiczna

L.I Osiagniecie
zadowolenie
rodzicéw i dzieci z
ustug
oswiatowych

Wskaznik
zadowolenia
rodzicow i
dzieci

>75%

Srodki finansowe
przeznaczone na
oswiate ok. .... PLN

Prognoza Finansowa
Miasta Kobytka na
lata 2011-2024

Opracowanie i
wdrozenie
modelu pomiaru
poziomu
zadowolenia

A/B x 100%

Liczba odpowiedzi
wskazujacych na
zadowolenie (A) do
liczby wszystkich
badanych (B).

Ankieta

W ankiecie
zostanie zadane
pytanie dotyczace
poziomu
zadowolenia
rodzicéw i dzieci z
ustug
os$wiatowych.
Odpowiedzi beda
zawarte w
przedziatach:
bardzo
niezadowolony,
niezadowolony,
trudno
powiedzied,
zadowolony,
bardzo
zadowolony.
Miernik bedzie
wyliczany na
podstawie tacznej
liczby odpowiedzi
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zadowolony i
bardzo
zadowolony

Miernik wyliczany
w kazdym roku.
Wartos¢ koricowa
obliczona jako
wartos$¢ Srednia z
okresu, dla
ktérego okreslono
cel.

L.Il Osiggniecie
dobrych wynikéw
nauczania

Wskaznik
wynikéw
egzamindw

> $redniej
wynikéw z
grupy
poréwna-
wczej

Srodki finansowe
przeznaczone na
oswiate ... PLN

Prognoza Finansowa
Miasta Kobytka na
lata 2011-2024

Opracowanie i
wdrozenie
modelu pomiaru
poziomu
zadowolenia

Dane z
Komisji
Egzamina-
cyjnej

Wyniki
egzaminow
osiagniete przez
szkoty dziatajgce
na terenie miasta
Kobytka w
poszczegdlnych
grupach
wiekowych
zostang
poréwnane do
Sredniej wynikéw
grupy
poréwnawcze;j.

Miernik wyliczany
po zakonczeniu
okresu, na ktéry
okreslono cel.
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L.Ill Zapewnienie
bezpieczenstwa

Liczba
powaznych
incydentéw
dotyczacych
bezpieczen-
stwa, aw
szczegdlnosci
dotyczacych
zycia lub
zdrowia dzieci

Realizacja celu nie
wymaga
wyodrebnienia
Srodkéw finansowych

Rejestr

przypa-
dkéw

Miernik wyliczony
dla kazdego roku i
catosciowo dla
trzech lat. Brane
sg pod uwage
incydenty
spowodowane
zaniedbaniem
jednostki
organizacyjne;j.
Przez powazny
incydent rozumie
sie zdarzenie
zagrazajace zyciu
lub zdrowiu
(znaczace i
dtugotrwate
skutki zdrowotne)
dzieci lub
zwigzane z
bezpieczenstwem

M.
Kultura, w
tym
biblioteki i
instytucje
kultury

M.I Osiggnigcie
zadowolenia 0s6b
korzystajacych z
dziatalnosci MOK

Wskaznik
zadowolenia

> 80%

Srodki finansowe
przeznaczone na MOK
ok. .... PLN

Prognoza Finansowa
Miasta Kobytka na
lata 2011-2024

Opracowanie i
wdrozenie
modelu pomiaru
poziomu
zadowolenia

A/B x 100%

Liczba odpowiedzi
wskazujacych na
zadowolenie (A) do
liczby wszystkich
badanych (B).

Ankieta

W ankiecie
zostanie zadane
pytanie dotyczace
dziatalnosci MOK.
Odpowiedzi beda
zawarte w
przedziatach:
bardzo
niezadowolony,
niezadowolony,
trudno
powiedzie¢,
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zadowolony,
bardzo
zadowolony.
Miernik bedzie
wyliczany na
podstawie
odpowiedzi
wyliczanych dla
odpowiedzi
zadowolony i
bardzo
zadowolony.

Miernik wyliczany
w kazdym roku.
Wartos¢ koricowa
obliczona jako
wartosc¢ Srednia z
okresu, dla
ktérego okreslono

cel.
M.1I Zwiekszenie Wskaznik >35% Cel nie wymaga A/B x 100% Ksiegi Miernik wyliczany
efektywnosci przychodéow wyodrebnienia rachun- w kazdym roku.
dziatalnosci MOK | wtasnych do $rodkéw finansowych Wptywy z dochodow | kowe Warto$éé koAcowa
przychodéw wtasnych w PLN (A) obliczona jako
ogétem do kosztow warto$¢ érednia z
catkowitych dziatania okresu, dla
MOK w PLN (B) ktérego okreslono
cel.
M.IIl Osiggniecie Wskaznik > 80% Srodki finansowe Prognoza Finansowa Opracowanie i A/B x 100% Ankieta W ankiecie
zadowolenia oséb | zadowolenia przeznaczone na MBP | Miasta Kobytka na wdrozenie zostanie zadane

korzystajacych z

ok. .... PLN

lata 2011-2024

modelu pomiaru
poziomu

Liczba odpowiedzi
wskazujacych na

pytanie dotyczace
dziatalnosci MBP.
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dziatalnosci MBP

zadowolenia

zadowolenie (A) do
liczby wszystkich
badanych (B).

Odpowiedzi beda
zawarte w
przedziatach:
bardzo
niezadowolony,
niezadowolony,
trudno
powiedzied,
zadowolony,
bardzo
zadowolony.
Miernik bedzie
wyliczany na
podstawie tacznej
liczby odpowiedzi
zadowolony i
bardzo
zadowolony
Miernik wyliczany
w kazdym roku.
Wartos¢ koricowa
obliczona jako
wartosc¢ Srednia z
okresu, dla
ktérego okreslono

cel.

N. Pomoc | N.l Osiggniecie Wskaznik >70% Srodki finansowe Prognoza Finansowa Opracowanie i A/B x 100% Ankieta W ankiecie
spotfeczna, | zadowolenia oséb | zadowolenia przeznaczone na OPS Miasta Kobytka na wdrozenie zostanie zadane
w tym korzystajacych z ok. ... PLN lata 2011-2024 modelu pomiaru Liczba odpowiedzi pytanie dotyczace
osrodki i dziatalnosci OPS poziomu wskazujgcych na 0s6b
zaktady zadowolenia zadowolenie (A) do korzystajgcych z
opiekuri- liczby wszystkich pomocy OPS.

badanych (B). Odpowiedzi bedg
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Ccze

zZawarte w
przedziatach:
bardzo
niezadowolony,
niezadowolony,
trudno
powiedzie¢,
zadowolony,
bardzo
zadowolony.
Miernik bedzie
wyliczany na
podstawie tacznej
liczby odpowiedzi
zadowolony i
bardzo
zadowolony
Miernik wyliczany
w kazdym roku.
Wartos¢ koricowa
obliczona jako
wartos¢ Srednia z
okresu, dla
ktérego okreslono
cel.

0. Zielen O.I Poprawa Wskaznik >3% .. PLN Prognoza Finansowa (E) Rejestr Raz w roku
0,
gminnai stanu zieleni wzrostu Miasta Kobytka na A “x100% zieleni odpowiednia
zadrzewie | miejskieji zorganizowan lata 2011-2024 miejskiej komorka
. - L Powierzchnia zieleni . .
nie zadrzewienia ej zielni organizacyjna
. . gminnej .
gminne;j - ) urzedu miasta
zorganizowanej w dokona
roku bazowym (A) . .
inwentaryzacji
. . . terendw zielni
Powierzchnia zieleni
otz Tadeusz Zawistowski WWW.tZ-C..pl Strona 49z 54




gminnej
zorganizowanej w
roku 2014 (B)

miejskiej. Przez
pojecie zieleni
miejskiej rozumie
sie: miejskie
parki, skwery i
trawniki.

Na podstawie
inwentaryzacji
zostanie ustalona
powierzchnia
catkowita zieleni
miejskiej oraz
powierzchnia
pozostajaca w
nalezytym stanie
utrzymania.
Inwentaryzacja
bedzie
dokonywana w
czerwcu kazdego
roku.

Wynik korcowy
dla planowanego
okresu bedzie
stanowit wartos¢
$rednig z okresu,

w ktorym
dokonywano
pomiaru.
P. P. Zmniejszenie Liczba <58 .. PLN Prognoza Finansowa Realizacja prac Rejestr Liczba
Ochrona ucigzliwosci przypadkdéw Miasta Kobytka na udrazniajacych i zgtoszo- przypadkéw
przeciw- wynikajacych z podtopien i nych do potopien i
otzc Tadeusz Zavistowski WWW.1Z-C. DI Strona 50 z 54




pozarowa | podtopien i rozlewisk lata 2011-2024 odwadniajgcych Urzedu rozlewisk
i przeciw rozlewisk przypa- zgtoszonych w
powodzio- Opracowanie dkéw zaktadanym
wa koncepcji potopierii | okresie czasu.
kompleksowego rozlewisk
rozwigzania w Wynik korcowy
zakresie dla planowanego
gospodarki okresu bedzie
wodnej stanowit wartosé
$rednig z okresu,
w ktorym
dokonywano
pomiaru.
R. R.1 Liczba > 6000 .. PLN Prognoza Finansowa Wykaz Miernik wyliczany
Ochrona Rozpropagowanie | uczestnikow Miasta Kobytka na uczestni- po zakonczeniu
zdrowia wsrod dzieci programoéw lata 2011-2024 kow okresu, na ktory
zdrowego stylu zdrowego progra- okreslono cel.
zycia stylu zycia mow
R.ll Zapewnienie Liczba dzieci > 400 . PLN Prognoza Finansowa Wykaz Miernik wyliczany
skutecznosci zaszczepionyc Miasta Kobytka na uczestnik- | po zakonczeniu
realizacji h lata 2011-2024 ow okresu, na ktory
szczepien progra- okreslono cel.
méw
R.1II Osiagniecie Wskaznik >75% Cel nie wymaga A/B x 100% Ankieta W ankiecie
zadowolenia 0séb | zadowolenia wyodrebnienia zostanie zadane
korzystajacych z $rodkéw finansowych Liczba odpowiedzi pytanie dotyczace
dziatalnosci wskazujacych na zadowolenia 0s6b
MSPZOP zadowolenie (A) do korzystajacych z
liczby wszystkich dziatalnoci
badanych (B). MSPZOP.
Odpowiedzi beda
zawarte w
otz Tadeusz zavistowski WWW.1Z-C.pl Strona 51 z 54




przedziatach:
bardzo
niezadowolony,
niezadowolony,
trudno
powiedzie¢,
zadowolony,
bardzo
zadowolony.
Miernik bedzie
wyliczany na
podstawie tacznej
liczby odpowiedzi
zadowolony i
bardzo
zadowolony
Miernik wyliczany
w kazdym roku.
Wartos¢ koricowa
obliczona jako
wartosc¢ Srednia z
okresu, dla
ktérego okreslono

cel.

S. S.I Zapewnienie Wskaznik > 80% .. PLN Prognoza Finansowa Opracowanie i A/B x 100% Ankieta W ankiecie
Wspiera- skutecznego skutecznosci Miasta Kobytka na wdrozenie zostanie zadane
nie i przeptywu komunikacji lata 2011-2024 mechanizméw lloczyn liczby osob pytanie dotyczace
upowsze- | informacjiw zapewniajacych udzielajacych tego, czy do
chnianie miescie Kobytka skuteczng odpowiedzi tak i mieszkancéw
idei komunikacje liczby informacji (A) dotarty konkretne
samorza- do iloczynu liczby informacje (kilka
dnoéci 0s6b biorgcych udziat wybranych).

w badaniui liczba Kazda informacja
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informacji (B)

bedzie oceniona
oddzielnie przez
odpowiedz tak/
nie.

Miernik wyliczany
po zakonczeniu
okresu, na ktory
okreslono cel.

Wskaznik
zadowolenia
mieszkancow
z komunikacji

275%

Opracowanie i
wdrozenie
modelu pomiaru
poziomu
zadowolenia

A/B x 100%

Liczba odpowiedzi
wskazujacych na
zadowolenie (A) do
liczby wszystkich
badanych (B).

Ankieta

W ankiecie
zostanie zadane
pytanie dotyczace
zadowolenia
mieszkancow z
komunikacji.
Odpowiedzi beda
zawarte w
przedziatach:
bardzo
niezadowolony,
niezadowolony,
trudno
powiedzieé,
zadowolony,
bardzo
zadowolony.
Miernik bedzie
wyliczany na
podstawie tacznej
liczby odpowiedzi
zadowolony i
bardzo
zadowolony
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Miernik wyliczany
w kazdym roku.
Wartos¢ koricowa
obliczona jako
wartos¢ Srednia z
okresu, dla
ktérego okreslono
cel.
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